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مقدمة
Internal:بالإنجليزية)الداخليتدقيق audit))هاتقدمالتيالانشطةلمتابعةيهدفموضوعي،مستقل،نشاطهو

.المؤسسةفيللعملياتقيمةوإضافةلتحسينوجدالمؤسسة

وتحسنيمتقوفيمنظّممنهجياسلوباتباعخلالمنالنشاطهذايساهماهدافهاتحقيقفيالمؤسسةيساعدوهو
.والحوكمةوالرقابةالمخاطرإدارةعملياتفاعلية

ويتحمليالداخلالتدقيقبعملياتيقومبالمنظمةالداخليالتدقيققسمضمنيعملشخصهوالداخليالمدققو
.مسؤليتها

نشاطنم(الثانيةالعالميةالحربمنذ)تطويرهتمالذيالإداريالانضباطمننوعهوالداخليالتدقيقانحيث
اللامركزيةمحجازديادان.التشغيليةالمستوياتلكاملوصلانإلىوالمحاسبيةالماليةالأمورعلىأساسايتركز

.اخليالدالتدقيقلنموادتمراقبةوسائللايجادالحاجةولدمماوالعملياتالأنشطةتعقيدمنزادبالمنظمات

أنظمةوأوجدةومتطورمهنيةوجعلهاالمعتمدالداخليالمدققلمهنةبترويجالداخليينللمدققينالأمريكيالمعهدقام
.الداخليينوالمدققينالتدقيقلضبط(standards)دوليةمعاييرووضعوتعليماتوقواعد

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1


 سةة المطبقة من قبل المؤسالجودنظم المطابقة مع تحديد.

ة تحديد المطابقة مع المعايير المعتمدة من قبل المؤسس.

تحديد المناطق التي تحتاج الى تحسين.

ي التدقيق الداخلاهداف 
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عناصر التدقيق 

:التحضيرًوالإعدادًللتدقيق:ًأولاً

-

اً (إطارًالتقويمًوالتدقيق)معاييرًالتدقيقً:ثانيا

اً قوائمًالتحقق:ثالثا

ساتالمؤسفيتتمالتيالتحضيرات

الميدانيةالزيارةبخصوص
المدققونيجريهاالتيالتحضيرات

الميدانيةالزيارةبخصوص



يارةًبخصوصًالزالمدققونالتحضيراتًالتيًيجريهاً:ًأولاً
الميدانية

تشكيلًفريقًالتدقيقًالداخليًمنًقبلًالمؤسسة. 1.

تحديدًرئيسًواعضاءًالفريق. 2.

(جدولةًالزياراتًالميدانية)ًالتدقيقًالداخليًوضعًخطة3.

:ًًتتضمنًالخطة

أهدافًومجالًالتدقيق

تحديدًالأشخاصًالمشاركينًالذينًلديهمًمسؤوليةًمباشرةًعنًعمليةًالتدقيق.

ًأعضاءًفريقًالتدقيقمهامًتحديد.

ً(فنيً,ًوثائقي,ًموقعيً)ًتحديدًنوعًالتدقيق.....

ًالأماكنًالذيًسيجرىًفيهاًالتدقيق/ًالتاريخًوالمكانًجدولةًالزياراتًالميدانية.

ًالتيًسيدققًعليهاًضمنًالمؤسسةً(ًالأقسام)تحديدًالوحداتًالتنظيمية

ً(إدارةًالمدققين)الوقتًالمتوقعًوالمدةًاللازمةًلكلًنشاطًوالجدولةًالزمنيةًللقاءات



خطة ...تابع تحضيرات المدققين
التدقيق

ًلًمدققًبتخصيصًالمهامًبحيثًيخصصًلكفريقًالتدقيقًرئيسيقوم
التيًسيدققًعليها...(الرسالة,ًالأهداف,)الأقسامًأوًعناصرًالنظامً

التوثيقًوتحضيرًوثائقًالعملًالضروريةًلمساعدةًالمدققينًفيًالتحققًو
وكتابةًتقريرًالنتائجً

وممكنًأنًتتضمن:
ًقوائمًالتحققًالمستخدمةًلتقييمًعناصرًنظامًالجودة

النماذجًلكتابةًتقاريرًمشاهداتًالتدقيق

النماذجًلتوثيقًمشاهداتًالتدقيق



قيقخطة التد..تابع تحضيرات المدققين

ضروريةًيخصصًوقتًللمدققينًلتبادلًالمعلوماتًمعًالمؤسسةًبشأنًالإنجازًوالتعديلاتًال
فيًالبرنامجً

يوضحًالبرنامجًاللقاءاتًالتيًتحتاجًلتحضيرًمسبقًمثلًاللقاءاتًمعًأربابًالعمل
.ًوالخريجينًالسابقين

لةًالطارئةًالمرونةًمطلوبةًبحيثًتسمحًللمدققينًبإتباعًقواعدًالتدقيقًوالإجابةًعلىًالأسئ
لأعضاءًالمؤسسة



مسؤوليات لجنة التدقيق 
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ًدققينمثلاثًفريقًتدقيقًمؤقتًيتألفًعادةًمنًالمسؤولةًلجنةًالتدقيقًتشكل.

ًتهاملائمطالبةًإليهاًالتعليقًعلىًمدىًلمؤسسةًالىًاالمعلوماتًاللجنةًوترسل.

ًولًيحقًللمؤسسةًهؤلءًالمدققونًخبراتًمناسبةًضمنًالختصاصًويقدم

.العتراضًعلىًأعضاءًالفريق

ةًتمهيديةًتناقشًلجنةًالتدقيقًترتيباتًزيارةًالتدقيقًالميدانيةًويمكنًأنًيتضمنًذلكًزيار

:للمؤسسةًتهدفًإلى

تثبيتًنطاقًالتدقيق.

تثبيتًترتيباتًالزيارةًالميدانية.

ًالتأكدًمنًتوافرًالتوثيقًالداعمًأثناءًالزيارةًالميدانية.

النظرًفيًمدىًملائمةًالجدولًالنموذجيًللزيارةًالميدانيةًومراعاتهًالظروفًالمحلية.

اعالتفاقًعلىًالترتيباتًاللازمةًبماًفيهاًوجودًمكتبًملائمًلفريقًالتدقيقًوقاعاتًاجتم.

ضمانًفهمًالمنسقًللطريقةًوإعطائهًموجزًحولًالدور.



ملاحظاتالمسؤولالمجالالنشاطالزمن
بمكتبالتعريففريقباليرحبوالمنسقالفريقرئيسالمؤسسةفيالتدقيقفريقاجتماع10,00

التدقيق

فينالرئيسيالأعضاءمعالتدقيقلفريقأولياجتماع10,15

المؤسسة

الوكلاءالرئيس,معاونالرئيس,

البرنامجالعميد,مديرالعلميين

لىعالأوليةالتعليقاتلتبادلالتدقيقفريقاجتماع10,45

الأقسام

والمنسقالتدقيقفريق

استراحة12,45

:البرنامجفريق,(عنهممثلأو)العميدمعاجتماع13,00

والأهدافالمؤسسةرسالةجودة

.I.,ضمانمديرالبرنامج,قائدالعميد

بالجامعةالجودة

بالبرنامجالخاصةالوثائقيفحصالتدقيقفريق14,00

ةالأساسيالنقاطويحضرالتدريسوطرائقوالمنهاج

للمناقشة

.i...

.ii...

لمهمةابتنفيذالأعضاءمناثنينيقوم

علىأحدهميدققحيثإليهمالموكلة

طرائقعلىوالآخرالمنهاجوثائق

التدريس

:المختاروالفريقالبرنامج,قائدالعميدمعاللقاء15,00

.i.ريسالتدوطرائقالتعليميةوالمناهجالأكاديميالبرنامج

.ii.

الةحمراجعةالملاحظات,,تشاركالتدقيقفريقاجتماع16,00

قالتدقيتقريروإعدادالثانيلليوموالتخطيطالأدلة

.i.

.ii.

.iii.

(التدقيقتقريرومناقشةالإدارةمعالجتماع)الختام17,00

طةخنمجزءنموذجًعن

تدقيق



بخصوص المدققونلتحضيرات التي يجريها ا
الزيارة الميدانية

سسةالمؤإلىأسمائهمبإرسالتقومالتدقيقفريقاختيارالمدققينلجنةتتمعندماو

موعديفمباشرةالمدققينإلىالمعنيةالوثائقعننسخبإرسالبدورهاالمؤسسةتقوم
الميدانيةللزيارةالمحددالموعدقبلأسبوعينأقصاه

.التدقيقللجنةورقيتيننسختينالمؤسسةترسلنفسهالوقتوفي
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عملية التدقيق الداخلي 



عملية التدقيق الداخلي 





































شكراً لإصغائكم


