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 المقدمة:

أْ ػّبْ اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ ٌٍّٕٙلً اٌّؼّبهٞ ٌزؤو١ل رؾم١ك ا٤٘لاف ا٤ٍب١ٍخ 

اٌّؼّبه٠خ ٚػّبْ ؽَٓ ١ٍو٘ب ٚرٕف١ن شوٚؽٙب ٚؽّب٠خ ِظٍؾخ ٌٍَّبثمبد 

اٌّزَبثك اٌّؼّبهٞ ٚاٌزٛطً اٌٝ رؼ١١ٓ ١٘ئخ رؾى١ّ١خ وفٛءح ِٚؾب٠لح ٚ٘ٛ ثلا 

  . شه ػٓ ؽو٠ك أػزّبك إٌّٙل١ٍٓ اٌّؼّبه١٠ٓ ػٍٝ أٔفَُٙ ثظٛهح ِجبشوح

ؾو٠خ أْ اٌزٕظ١ُ اٌّؼّبهٞ اٌَّزمً اٌغ١و ِورجؾ ثزٕظ١ّبد أفوٜ ٚاٌنٞ ٠ؼًّ ث

 .٘ٛ ف١و ػّبْ ٌزؾم١ك ٘نٖ ا٤٘لاف ، إٌطبق إٌّٟٙ ِطٍمخ فٟ

 



 -:( Arab Engineering federationsأتحبد الوهنذسٍن العرة :  )

ٚ٘ٛ ٠ّضً اٌزٕظ١ُ إٌّٟٙ إٌٙلٍٟ اٌنٞ ٠شًّ ع١ّغ إٌّٙل١ٍٓ اٌؼوة فٟ 

ٟ ا٤رؾبك ٚأْ ٔمبثبد إٌّٙل١ٍٓ فٟ ا٤لطبه اٌؼوث١خ ػؼٛح ف . اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ

  ٌزط٠ٛو اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ إٌٙل١ٍخ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟٚرزؼبْٚ ثظٛهح ِشزووخ 

٠مَٛ ا٤رؾبك ثؼمل إٌلٚاد ٚاٌّؤرّواد ػٍٝ إٌطبق اٌؼوثٟ ٠َٚبُ٘ فٟ أعواء 

  اٌجؾٛس ٚأطلاه

 .إٌشواد إٌٙل١ٍخ ٠ٕٚظُ لٛائُ ٌٍقجواء اٌؼوة ٚاٌّىبرت إٌٙل١ٍخ اٌؼوث١خ

 

 United) ببرٌس (UA) الوعوبرٌٍن العبلوًأتحبد الوهنذسٍن 

International Architectures): 

ؽ١ش ٠ّبهً فؼب١ٌبد  ٚ٘ٛ ٠ّضً اٌزٕظ١ُ إٌّٟٙ اٌّؼّبهٞ ػٍٝ إٌطبق اٌؼبٌّٟ،

٠َٚبُ٘ فٟ  ، رٛؽ١ل اٌغٙٛك ا١ٌّٕٙخ اٌّؼّبه٠خ فٟ ِقزٍف ِٕبؽك اٌؼبٌُ

  .ا٦ِىب١ٔبد اٌزط٠ٛو٠خ اٌّقزٍفخ

ا٤رؾبك ٘ٛ ػمل اٌّؤرّواد اٌّؼّبه٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّشٙٛهح ِٚٓ أُ٘ فؼب١ٌبد ٘نا 

ثش١ٌّٛزٙب ٚػوٚػٙب ِٕٚبلشبرٙب اٌغبكح ٚؽؼٛه اٌشقظ١بد اٌّؼّبه٠خ 

وّب ٠ٚمَٛ ا٤رؾبك ثزٕظ١ُ ٚاكاهح اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚ  . اٌؼب١ٌّخ

 .أزقبة ا١ٌٙئبد اٌزؾى١ّ١خ ٚػّبْ رٕف١ن

 

 الوسببقبث الوعوبرٌت

  : (Architectural competition) الوسببقت الوعوبرٌت 

ٟ٘ رٍه اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رزُ فٟ اٌٍٛؾ اٌّؼّبهٞ ٚاٌزٟ رؤكٞ فٟ فزبِٙب 

اٌٝ أزقبة رظ١ُّ ِؼّبهٞ ِٕبٍت ٌّشوٚع ِؼ١ٓ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك إٌّبفَخ 

  . اٌّؼّبه٠خ اٌّزىبفئخ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌّٙل١ٍٓ اٌّؼّبه١٠ٓ

د اٌّؼّبه٠خ ثظٛهح ػبِخ رشىً ػبِلا ٘بِب فٟ ػ١ٍّخ اٌزطٛه أْ اٌَّبثمب

 . ِّٚبهٍخ إٌّبفَخ ا١ٌّٕٙخ اٌشو٠فخ فٟ اٌؼبٌُ ، اٌزظ١ّّی ٚاٌٛػٟ اٌّؼّبهٞ

ٌٚٙنا اٌَجت فؤْ اٌلٌٚخ ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؼّبه٠خ ٚا٦ٔزبع١خ اٌجٕبئ١خ 

ؾم١ك أ٘لافٙب ػٍٝ ر رشغغ اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ ٚرلػّٙب ثبٍزّواه ٌَّبػلرٙب

 .اٌَب١ِخ

 

 الأهذاف الأسبسٍت للوسببقبث الوعوبرٌت :

 ٚرٛفو ٌّٕٙخ ، رّزبى اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ ثظفبد ١ِٕٙخ ٚفل١ِخ ػب١ٌخ اٌّىبٔخ

 ۔ : إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ ِيا٠ب ِزؼلكح أّ٘ٙب

فٟٙ ثزٛف١و٘ب إٌّبؿ  . اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ رشغغ إٌّبفَخ ا١ٌّٕٙخ اٌشو٠فخ .1



، ٚفَؼ اٌّغبي أِبُِٙ ثظٛهح ِزَب٠ٚخ  أِبَ ع١ّغ اٌّزَبثم١ٓ اٌّزىبفئ

رؼغ ِجلأ إٌّبفَخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ  .ِٚزؼبكٌخ ٌّؼبٌغخ لؼ١خ ِؼّبه٠خ ٚاؽلح

أٔٙب .  )َِزٜٛ اٌىفبءح اٌشقظ١خ فمؾ ِٛػغ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٚثؤؽَٓ ؽبلارٗ

 (.ثلا شه أؽلٜ اٌغب٠بد اٌَب١ِخ ٤ٞ َِبثمخ ِؼّبه٠خ

اٌّؼّبه٠خ رز١ؼ اٌفوطخ أِبَ طبؽت اٌٍّه ٌٍؾظٛي ػٍٝ أفؼً اٌَّبثمبد  .2

اٌزظب١ُِ اٌّؼّبه٠خ ٌّشوٚػٗ . ؽ١ش أْ ٌغٕخ اٌزؾى١ُ ٍزّبهً فؼب١ٌخ ِمبٌٚخ 

  اٌزظب١ُِ اٌّملِخ ٚرؾ١ٍٍٙب ، ٚثبٌزبٌٟ اٌزٛطً إٌٝ اٌزظ١ُّ إٌّبٍت

اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ أ٠ؼب رز١ؼ اٌّغبي أِبَ طبؽت اٌٍّه ٥ٌؽلاع ػٍٝ  .3

رَبػلٖ ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ  ، اء ِؼّبه٠خ ٚف١بهاد رظ١ّ١ّخ ِزؼلكحآه

ٚثبٌزبٌٟ ا٤ٍزفبكح ِٓ ٘نٖ  .ا٤ِىب١ٔبد اٌزظ١ّ١ّخ اٌّقزٍفخ ٌٍّشوٚع

  . اٌق١بهاد ٌزلػ١ُ ا٤فىبه اٌزظ١ّ١ّخ إٌٙبئ١خ ٌّشوٚػٗ

اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ رز١ؼ اٌفوطخ أِبَ إٌّٙل١ٍٓ اٌّؼّبه١٠ٓ مٚٞ اٌىفبءح  .4

اٌؼب١ٌخ ِٓ اٌشجبة اٌّؼّبه١٠ٓ اٌغلك اٌٝ رٛظ١ف وفبءرُٙ ثظٛهح  اٌزظ١ّ١ّخ

رٕبغ١ّخ ِجبشوح ِغ ا٢فو٠ٓ، ٚا٤ٍزفبكح ِٓ فوطخ اٌفٛى ثبٌَّبثمخ ٌٍؾظٛي 

  ػٍٝ اٌشٙوح اٌشقظ١خ ٚاٌؼًّ اٌغ١ل

اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ رؼًّ وٛاٍطخ ع١لح ٌزؼو٠ف إٌّٙل١ٍٓ اٌّؼّبه١٠ٓ  .5

ُ فىوح ٚاػؾخ ػٓ ِٛلؼُٙ اٌفٕٟ ث١ٓ ٚرؼط١ٙ ، ثمبث١ٍبرُٙ اٌزظ١ّ١ّخ

إٌّٙل١ٍٓ ، أْ ا٤ؽلاع ٚكهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌزظب١ُِ اٌّؼّبه٠خ اٌّزٕبفَخ ثؼل 

ػٛاًِ ِّزبىح  ا٦ٔزٙبء ِٓ ػ١ٍّبد اٌزؾى١ُ ٚأػلاْ ٔزبئظ اٌَّبثمخ ٍزىْٛ

  . ٌقلِخ ٘نا اٌٙلف

ه١٠ٓ اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ أ٠ؼب رشىً لبػلح ِّزبىح ٤ؽلاع إٌّٙل١ٍٓ اٌّؼّب .6

ػٍٝ اٌمبث١ٍبد ٚا٤فىبه اٌّؼّبه٠خ اٌّؾ١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ أ٠ؼب  ثظٛهح ػبِخ

  .اٌّؼّبه٠خ ٚاٌلػب٠خ ٌٙب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ ٚاٍطخ ِّزبىح ٌٍزؼو٠ف ثبٌّٕٙخ

اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ أما ِب رُ أػلأٙب ثظٛهح ػب١ٌّخ ، رٛفو ِغبلا ِّزبىا  .7

بن ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ اٌّؼّبه١٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٥ٌؽزى

، ٚأعواء اٌّمبهٔبد اٌنار١خ ، وّب ٚأٔٙب ٚاٍطخ  فٟ ؽمً اٌزظ١ُّ اٌّؼّبهٞ

ِّزبىح ٌٍلػب٠خ ٌٍمطو فٟ ا٤ٍٚبؽ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزؼو٠ف ثزطٛهاد اٌمطو 

  . اٌّؼّبه٠خ

 

 ۔: التحفظبث الخبصت ببلوسببقبث الوعوبرٌت

اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ فؤٔٙب أ٠ؼب رؤكٞ فٟ ثبٌوغُ ِٓ وضوح إٌّبفغ اٌزٟ رٛفو٘ب 

وض١و ِٓ ا٤ؽ١بْ اٌٝ ٍٍج١بد ٚأػواه ِٓ اٌٛاعت اٌزؼوف ػ١ٍٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

أٚ ػٍٝ ا٤لً رقف١غ رؤص١وارٙب اٌؼبهح اٌٝ ألظٝ اٌؾلٚك  ، اٌزقٍض ِٕٙب



  .اٌّّىٕخ

اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ رؾزبط اٌٝ رٕظ١ُ وبًِ ٌؼّبْ رؾم١ك أ٘لافٙب  -أ 

ْ ٍٛء اٌزٕظ١ُ أٚ ػلَ ػّبْ إٌّبفَخ اٌشو٠فخ ٚػلَ رؼ١١ٓ أ . ا٤ٍب١ٍخ

ٌغٕخ رؾى١ُ ػب١ٌخ اٌىفبءح ٚػلَ رٕف١ن ثم١خ شوٚؽ اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ 

ٚثبٌزب١ٌٟ أفشبي اٌَّبثمخ  ، ٍزؤكٞ ؽزّب إٌٝ َِؼ ا٤٘لاف ا٤ٍب١ٍخ

  . اٌّؼّبه٠خ ٔفَٙب

م١مٙب اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ رؾزبط إٌٝ ٚلذ ؽ٠ًٛ ٌزٕف١ن فطٛاد رؾ -ة 

رؾزبط اٌٝ أٚلبد ِطٌٛخ ٤ػلاك شوٚؽ اٌَّبثمخ  فٟٙ .ثظٛهح ِزلهعخ

ٚ ٚأٔزقبة ٌغٕخ الاػزّبكاد ٚ أزقبة ٌغٕخ اٌزؾى١ُ ٚا٤ػلاْ ػٓ 

ِٚٓ صُ أٍزلاَ  ، ٚصُ أعواء اٌَّبثمخ ٔفَٙب ِغ رؾل٠لارٙب ، اٌَّبثمخ

اٌّقططبد اٌزظ١ّ١ّخ ٌٍَّبثمخ ٚػوػٙب ٌٍزؾى١ُ ٚصُ أعواء ػ١ٍّبد 

ى١ُ ٚثؼل٘ب أػلاْ ٔزبئظ اٌَّبثمخ ٚأف١وا أزقبة اٌّزَبثك اٌفبئي اٌزؾ

  . ٚفك ِمزوؽبد ٌغٕخ اٌزؾى١ُ

أْ اٌٛلذ اٌنٞ رٙلهٖ اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ لل ٠ظً إٌٝ صّب١ٔخ أشٙو أٚ 

، ٚػ١ٍٗ فؤْ اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ لارظٍؼ ٌّؼبٌغخ اٌّشبه٠غ  أوضو

  .لذ فٟ اٌزٕف١ناٌّؼّبه٠خ اٌزٟ رزطٍت اٌَوػخ ٚأفزظبه اٌٛ

فٟٙ رزطٍت ِٕٗ اٌظوف  ، اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ ِىٍفخ ٌظبؽت اٌٍّه -ط 

ػٍٝ رٕظ١ُ ٚأػلاك اٌَّبثمخ ٚرَل٠ل أعٛه ِٚىبفآد ٌغٕخ ا٤ػزّبكاد 

اٌَّبثمخ  ٌٚغٕخ اٌزؾى١ُ ، ٚرىب١ٌف ا٦ػلاْ ػٓ اٌَّبثمخ ٚػوع

  . ٚرىب١ٌف عٛائي اٌّزَبثم١ٓ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّظبه٠ف اٌؼبِخ ٚا٤كاه٠خ

أْ ٘نٖ اٌّظبه٠ف رظً فٟ وض١و ِٓ ا٤ؽ١بْ إٌٝ ػؼف ِب ٠غت 

اٌزظب١ُِ اٌّؼّبه٠خ فٟ اٌقلِبد اٌّؼّبه٠خ  رَل٠لٖ ٌٍٛطٛي اٌٝ

  .ا٤ػز١بك٠خ

فؤْ اٌّىبرت  . اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ ِىٍفخ ٌٍّزَبثم١ٓ اٌّؼّبه١٠ٓ أٔفَُٙ -ك 

اٌّؼّبه٠خ ٚاٌّظ١ّّٓ اٌّؼّبه١٠ٓ اٌَّزم١ٍٓ ِؼطوْٚ ٌٍظوف ػٍٝ 

،  ٚاٌزٟ لل رظً اٌٝ ػلح آلاف ِٓ اٌلٔب١ٔو ، أػلاك اٌزظب١ُِ ٌٍَّبثمخ

٘ٛ رظ١ُّ  ٚاٌزٟ لل لا رؤكٞ ثبٌَٕجخ ٌٍّزَبثك اٌٝ أٞ ٔز١غخ ٤ْ اٌواثؼ

فؤما فوػٕب أْ ػشو٠ٓ ِزَبثمب أشزووٛا فٟ َِبثمخ  . ِؼّبهٞ ٚاؽل فمؾ

خ فؤْ رَؼخ ػشو رظ١ّّب ٍزن٘ت ثؼل اٌَّبثمخ ٘لها ثب٤ػبف ، ٚاؽلح

ٚاٌزٟ لل رظجؼ أما ِبرىوهد ػلح ِواد ،  ، اٌٝ اٌّظبه٠ف اٌّب١ٌخ

  . ٚػغطب ٔف١َب ِق١جخ ٣ٌِبي ، ػجئب ِب١ٌب وج١وا ػٍٝ اٌّزَبثم١ٓ

فؤْ اٌّمزوؽبد اٌؼ١ٍّخ رؾجن رؾل٠ل ػلك اٌَّبثمبد  ، ٌٚٙنا اٌَجت ثبٌناد

وه اٌّؼّبه٠خ ٠ٍٕٛب ثؼلك ِؾلك ثؾ١ش ٠ؼيى اٌؼٛاًِ ا٠٦غبث١خ ٠ٚمًٍ ِٓ ػ



اٌؼٛاًِ اٌٍَج١خ ثظٛهح ػبِخ ٠َٚبػل ػٍٝ اٌزقف١ف ِٓ اٌؼغٛؽ إٌف١َخ 

   .ٚاٌقَبهاد اٌّب١ٌخ اٌّزىوهح

 

 أنىاع الوسببقبث الوعوبرٌت :

 ۔ : ٠زُ رٕف١ن اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ ثطو٠مز١ٓ

  .: اٌَّبثمبد اٌّغٍمخ -1

ٟٚ٘ اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ اٌزٟ رٛعٗ ولػٛح ِجبشوح ٌؼلك ِؾلٚك ِٓ 

  اٌّظ١ّّٓ

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٗ لا ٠َّؼ ٤ٞ  ، اٌّؼّبه١٠ٓ ٚمٌه ٌٍلفٛي فٟ اٌَّبثمخ اٌّؼّبه٠خ

  . شقض آفو ثبٌلفٛي ثبٌَّبثمخ غ١و ِلهط أٍّٗ ثبٌمبئّخ

  ۔: اٌَّبثمبد اٌّفزٛؽخ -2

ٟٚ٘ اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ اٌزٟ رٛعٗ کلػٛح ػبِخ ٌغ١ّغ إٌّٙل١ٍٓ 

  اٌّؼّبه١٠ٓ

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثؤْ وً ِٕٙلً ِؼّبهٞ ٠ؾًّ  ، ثبٌَّبثمخاٌّؤ١ٍ٘ٓ ٌٍلفٛي 

اٌّؤ٘لاد اٌّطٍٛثخ ثبٌَّبثمخ ٌٗ اٌؾك ثبٌلفٛي ثبٌَّبثمخ ثؼل رَغ١ً أٍّٗ 

  ثظٛهح َِجمخ فٟ لبئّخ اٌّزَبثم١ٓ

وّب ٚأٔٗ ٌىً ِٓ اٌطو٠مز١ٓ أػلاٖ رؾل٠لاد فبطخ ث١َّوح ٚرٕظ١ُ اٌَّبثمخ 

  : ا٤ٍٍٛث١ٓ اٌزب١١ٌٓ فٟٙ لل رزجغ أؽل

 ۔ : اٌَّبثمخ ماد اٌّوؽٍخ اٌٛاؽلح -أ

  ٟٚ٘ اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ اٌزٟ ٠زُ اػلاك٘ب ٚرٕف١ن٘ب ثّوؽٍخ ٚاؽلح فمؾ ، ٠ٚزُ

  .اٌزظ١ُّ إٌبعؼ ثظٛهح ِجبشوح ٚ ػٓ ؽو٠ك رمل٠ُ رظ١ُّ ٚاؽل فمؾ افز١به

 ۔ : اٌَّبثمخ ماد اٌّوؽٍز١ٓ - ة

٘ب ثّوؽٍز١ٓ ٚمٌه ثلفغ ٟٚ٘ اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ اٌزٟ ٠زُ أػلاك٘ب ٚرٕف١ن

اٌّزَبثم١ٓ ثزمل٠ُ رظب١ُِّٙ اٌّؼّبه٠خ ٌٍّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ ٚرمَٛ ٌغٕخ اٌزؾى١ُ 

ثبفز١به ػلك ِٓ اٌزظب١ُِ اٌّزَبثمخ ، ٚصُ كفغ ٘ؤلاء اٌّزَبثم١ٓ إٌّزقج١ٓ 

ٚصُ  . ثّوؽٍخ صب١ٔخ ٚفك رؼ١ٍّبد ٚرٛع١ٙبد رظ١ّ١ّخ ِؼ١ٕخ رؼل٘ب ٌغٕخ اٌزؾى١ُ

زٕبفٌ ِغلكا ٚرمل٠ُ رظب١ُِّٙ اٌّؼلٌخ ٚاٌّطٛهح ٌٍّوؽٍخ ٠مَٛ اٌّزَبثمْٛ ثبٌ

أْ ٘نٖ اٌطو٠مخ ِؼملح  . اٌضب١ٔخ ١ٌزُ ثّٛعجٙب أفز١به اٌزظ١ُّ اٌّؼّبهٞ إٌبعؼ

ٚلا رَزقلَ ألا ٌٍّشبه٠غ اٌىج١وح علا ٚاٌزٟ لل رؾٛٞ ػّٓ أػّبٌٙب ا٤ٍزشبه٠خ 

  . فلِبد رقط١ط١خ ٚاٍؼخ

 

 ۔ : لجنت أعتوبداث الوسببقت

اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ ثظٛهح ػبِخ رزطٍت رؼ١١ٓ ٌغٕخ فبطخ رمَٛ ثٛاعجبد 



٠َٚزّو ػًّ ٌغٕخ  . ا٤هشبك ٚإٌظؼ ٚاٌزٕظ١ُ ٚا٤فواط ٌٍَّبثمخ اٌّؼّبه٠خ

ا٤ػزّبكاد ِٕن ثلا٠خ أرقبم لواه رٕف١ن اٌّشوٚع اٌّؼّبهٞ ػٓ ؽو٠ك اٌَّبثمخ 

ٚرٕف١ن اٌزياِبد طبؽت اٌّؼّبه٠خ ٌٚغب٠خ أٔزقبة اٌّشوٚع اٌزظ١ّّٟ إٌبعؼ 

  . اٌٍّه رغبٖ اٌّزَبثم١ٓ

 

 ۔ : واجببث لجنت التحكٍن -أ

اٌّلاٌٚخ ِغ اٌغٙخ اٌّبٌىخ ٌٍّشوٚع ؽٛي شؤْٚ اٌَّبثمخ ٚا٤رفبق ػٍٝ   .1

 ؽج١ؼخ اٌَّبثمخ ٚٔٛػٙب ٚأهرجبؽٙب اٌزٕظ١ّٟ ِٚؾز٠ٛبرٙب اٌؼبِخ

كهاٍخ ِفظٍخ رؾؼ١و اٌزى٠ٕٛبد اٌىبٍِخ ٌٍّٕٙبط اٌجٕبئٟ ٌٍّشوٚع ٚرٕظ١ُ  .2

ٚرؾل٠ل اٌٛػغ ا٤لزظبكٞ ٚرٛػ١ؼ اٌزؾل٠لاد اٌف١ٕخ اٌقبطخ  ، ٌٍّٛلغ

  .ثبٌّشوٚع

أػلاك ثٕٛك اٌَّبثمخ ثظ١غزٙب إٌٙبئ١خ ٚا٤ػلاْ ػٕٙب ثبٌطوق ا٤ػلا١ِخ  .3

  . اٌّزٕٛػخ

ٓ لجً اٌّزَبثم١ٓ ا٤عبثخ ػٍٝ ع١ّغ ا٤ٍزفٙبِبد ٚا٤ٍزفَبهاد اٌّٛعٙخ ِ .4

اٌَّبثمخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ إػطبء ا٠٤ؼبؽبد  جخ ٌجٕٛك ِٚؾز٠ٛبدثبٌَٕ

  .ٌٍّٕٙبط اٌجٕبئٟ ٚأػلاَ وبفخ اٌّزَبثم١ٓ ثنٌه ٚاٌزف١َواد ا٤ػبف١خ

أػلاَ اٌّزَبثم١ٓ ثىبفخ اٌزغ١١واد ٚاٌزطٛهاد اٌزٟ لل رؾلس أصٕبء ِلح  .5

  .ٚونٌه اٌزؾل٠لاد اٌي١ِٕخ اٌؼوٚه٠خ أْ ٚعلد  مخثاٌَّب

١ٓ ٚاٌزؤول ِٓ ل١بَ اٌّزَبثم١ٓ ثؤرجبع أٍزلاَ اٌوٍِٛبد اٌزظ١ّ١ّخ ٌٍّزَبثم .6

  .اٌشوٚؽ اٌؼبِخ ٌٍَّبثمخ ثظٛهح كل١مخ ٤ٚػطبء ا٤هلبَ اٌَو٠خ ٌٙب ِزطٍجبد

رؼ١١ٓ اٌمبػخ إٌّبٍجخ ٤عواء ػ١ٍّبد اٌزؾى١ُ ٚػوع اٌوٍِٛبد ثظٛهح  .7

 ا٤غواع اٌزؾى١ُ  ِٕبٍجخ

٘نٖ  أعواء اٌزؾم١ك ٚاٌجذ ثظٛهح ٔٙبئ١خ ثغ١ّغ اٌّقبٌفبد إٌبرغخ ػٓ .8

  . ٚأػلاَ اٌّزَبثم١ٓ ثنٌه ، اٌَّبثمخ

طبؽت اٌٍّه ف١ّب ٠قض رٛى٠غ اٌغٛائي ػٍٝ اٌّزَبثم١ٓ ؽَت ثٕٛك  .9

  .اٌَّبثمخ

 

 ۔ : أعضبء لجنت الاعتوبداث - ة

٠غت أْ ٠زُ رؾًّ شوف ػؼ٠ٛخ ٌغٕخ ا٤ػزّبكاد ِٓ لجً أفواك افزظبط١١ٓ 

فؤْ ِٓ اٌّّىٓ رؾل٠ل٘ب ٚفك ِٓ مٚٞ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٚا٤ِبٔخ اٌّطٍمخ ٚ ػ١ٍٗ 

  ۔: اٌزبٌٟ

 ِٕٙلً ِؼّبهٞ ثّورجخ أٍزشبهٞ .1

  . ِٕٙلً ِؼّبهٞ ثّورجخ ِغبى  .2



  .ِٕٙلً ٠ّضً اٌغٙخ اٌّبٌىخ ٌٍّشوٚع  .3

4.  

 ۔ : تعٍٍن لجنت الأعتوبداث وأجىرهب – ج

أْ ػ١ٍّخ رؼ١١ٓ أػؼبء ٌغٕخ ا٤ػزّبكاد ٠غت أْ رقؼغ اٌٝ رٛع١ٙبد ِؼ١ٕخ  

فؤْ اٌزؼ١١ٓ ٠غت أْ  ، ٌؼّبْ اٌٛطٛي إٌٝ ؽَٓ ١ٍو اٌَّبثمخ ٌٚٙنا اٌَجت

٠زُ ثؼ١لا ػٓ ١ٍطوح طبؽت اٌٍّه ٚمٌه ثبلاٍزؼبٔخ ثبٌّٕظّبد ا١ٌّٕٙخ 

ؽو٠ك اٌٍغٕخ ٚػ١ٍٗ فؤٔٗ ِٓ اٌّّىٓ رؼ١١ٓ اٌؼؼ٠ٛٓ ا١ٌٚ٤ٓ ػٓ  .اٌّؼّبه٠خ

اٌّؼّبه٠خ فٟ ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ ٚرؼ١١ٓ اٌؼؼٛ اٌضبٌش ِٓ لجً طبؽت، اٌٍّه 

  .ٔفَٗ

وّب ٠ٚغت رقظ١ض فلِبد ١ِٕٙخ رغطٟ فلِبرُٙ ثظٛهح ع١لح ٚثَٕجخ لل 

٠ؼبف إٌٝ مٌه ِظبه٠ف  .ِٓ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍّشوٚع %(5.25)رظً اٌٝ 

  .واٌَفو ٚا٤لبِخ ثبٌَٕجخ ٥ٌػّبي اٌزٟ رزطٍت اٌَف

 

  : تصرفبث لجنت الأعتوبداث -د

  ٚلا ٠مجً اٌطؼٓ ف١ٙب ، رؼزجو لواهاد ٚرظوفبد ٌغٕخ ا٤ػزّبكاد إٌٙبئ١خ

  . ٚػٍٝ اٌغٙبد اٌّقزظخ ٚطبؽت اٌٍّه ا٤ٌزياَ ثٙب ٚرٕف١ن٘ب

 

  : هٍئت تحكٍن الوسببقت

اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ ثّقزٍف أٔٛاػٙب رؾزبط اٌٝ ٌغٕخ أٚ ١٘ئخ فبطخ رمَٛ 

ٚوّب أْ ١٘ئخ  . اٌزؾى١ُ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚأٔزقبة اٌزظب١ُِ اٌفبئيح ثغٛائي٘ب ثفؼب١ٌبد

ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك  ، اٌزؾى١ُ رزٌٛٝ ػ١ٍّخ إٌظؼ ٚا٦هشبك اٌٝ طبؽت اٌٍّه

اٌزمو٠و اٌنٞ رملِٗ ٌٕزبئظ اٌَّبثمخ ثغ١خ ا٤ٍزفبكح ِٕٗ فٟ رط٠ٛو ٚرظؼ١ل 

ٌزؾم١ك  ، زُ اػزّبكٖاٌَّزٜٛ اٌّؼّبهٞ اٌقبص ثبٌّشوٚع اٌفبئي اٌنٞ ١ٍ

  .اٌّشوٚع

 ۔ : واجببث هٍئت التحكٍن -أ

كهاٍخ ثٕٛك اٌَّبثمخ ٚا٤ٌّبَ ثشوٚؽٙب اٌّقزٍفخ ٚكهاٍخ إٌّٙبط اٌجٕبئٟ   .1

ٌٍّشوٚع ٚرؾ١ٍٍٗ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزظ١ّ١ّخ ٚى٠بهح ِٛلغ اٌّشوٚع 

  . ٚا٤ؽلاع ػٍٝ اٌشوٚؽ اٌف١ٕخ اٌقبطخ ٚرقظ١ظبرٗ اٌّب١ٌخ

إٌّٙبط اٌجٕبئٟ ٚرؾل٠ل فطؾ اٌزؾى١ُ ٚاٌّؼب١٠و اٌف١ٕخ  اٌّجبكهح فٟ رؾ١ًٍ .2

  ٍزؼزّل ِٓ لجً ٌغٕخ اٌزؾى١ُ اٌزٟ

كهاٍخ اٌزظب١ُِ اٌّمزوؽخ ِٓ لجً اٌّزَبثم١ٓ ثظٛهح ِفظٍخ ٚاٌزؼوف   .3

ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ثىً ِشوٚع ٚرؾل٠ل اٌّؼبٌُ ا٤ٍب١ٍخ اٌَّبػلح 

 .٤ٔزقبة اٌّشبه٠غ اٌفبئيح ثبٌغٛائي



  . اٌزظب١ُِ اٌفبئيح ٚرؾل٠ل رٍٍََٙب ٚعٛائي٘بأزقبة  .4

أػلاك رمو٠و ١٘ئخ اٌزؾى١ُ اٌّفظً ػٓ رظب١ُِ اٌَّبثمخ ٚأػلاكٖ ثَٕـ  .5

  ا٤هٍبٌٗ اٌٝ ع١ّغ اٌّزَبثم١ٓ وبف١خ

أزقبة اٌزظ١ُّ اٌّلائُ ٌٍّشوٚع ٚرضج١ذ هأٞ ١٘ئخ اٌزؾى١ُ فٟ ٔمبؽ  .6

  . اٌّٛطٍخ إٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة اٌزط٠ٛو

 ۔ : هٍئت التحكٍنأعضبء  –ة 

٠غت أْ ٠زُ رؾًّ شوف ػؼ٠ٛخ ١٘ئخ اٌزؾى١ُ ٌٍَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ ِٓ لجً 

وّب  . أفواك افزظبط١١ٓ ِٓ مٚٞ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٚا٤ِبٔخ ٚإٌيا٘خ اٌّطٍمخ

٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ ١٘ئخ اٌزؾى١ُ فٍف١بد ِّٚبهٍبد ١ِٕٙخ ػ١ٍّخ ِّزبىح فٟ 

  . ٌٍزؾى١ُاٌّشبه٠غ اٌّشبثٙخ ٌٍّشوٚع اٌّطوٚػ 

 ۔ : ِٓ اٌّّىٓ رؾل٠ل أػؼبء ١٘ئخ اٌزؾى١ُ وبٌزبٌٟ

  .ِٕٙلً ِؼّبهٞ ثّورجخ أٍزشبهٞ .1

  . ِٕٙلً ِؼّبهٞ ثّورجخ أٍزشبهٞ .2

  . ِٕٙلً ِؼّبهٞ ثّورجخ ِّبهً  .3

  . ِٕٙلً أٔشبئٟ ثّورجخ أٍزشبهٞ .4

  .ِٕٙلً ِّضً ػٓ اٌغٙخ اٌّبٌىخ ٌٍّشوٚع .5

 

  ۔: تعٍٍن هٍئت التحكٍن وأجىرهن -ج

ٔظوا ١ّ٘٤خ ٚفطٛهح ١٘ئخ اٌزؾى١ُ فٟ اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ فؤٔٗ ِٓ 

ٚرؾل٠ل أشقبطٙب ثّب رزلائُ  ، اٌؼوٚهٞ رٛع١ٗ ا٤ػزٕبء اٌىبًِ ٌؼ١ٍّخ أزقبثٙب

ٚاٌّشوٚع اٌّطوٚػ ٌٍَّبثمخ ٚرؤ١ِٓ اٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ اٌزؼبْٚ ٚا٤َٔغبَ ث١ٓ 

ٚرؼبٚٔٗ اٌزبَ  أػؼبء٘ب ٚاٌزؤول ِٓ ٍلاِخ ِٛلف وً ُِٕٙ ٚؽظبٔخ هأ٠ٗ

  .ٌّظٍؾخ اٌّشوٚع

ٚػ١ٍٗ فؤٔٗ ِٓ اٌّّىٓ رؼ١١ٓ ا٤هثؼخ ِٕٙل١ٍٓ ا٤ٚائً ِٓ لجً إٌّظّبد 

، ٚػٍٝ أْ ٠زُ رؼ١١ٓ اٌؼؼٛ اٌقبٌِ ِٓ لجً طبؽت اٌٍّه  ا١ٌّٕٙخ اٌّؼّبه٠خ

  . ٔفَٗ ١ٌّضٍٗ

 .وّب ٠ٚغت رقظ١ض أعٛه ١ِٕٙخ ِٕبٍجخ ٌزغط١خ فلِبرُٙ ثظٛهح ع١لح 

إٌٝ مٌه ِظبه٠ف اٌَفو ٚا٤لبِخ ثبٌَٕجخ ٥ٌػّبي اٌزٟ  ٚػٍٝ أْ ٠ؼبف

 رزطٍت اٌَفو

.  

  .: الأختصبصبث الفنٍت الخبصت -د

 ١ٌٙئخ اٌزؾى١ُ اٌؾك فٟ ا٤ٍزؼبٔخ ثنٚٞ اٌقجوح اٌف١ٕخ اٌقبطخ اٌزٟ لل ٠ؾزبعٙب

 اٌّشوٚع . ٚػٕل٘ب رقظض ٌُٙ أعٛها فبطخ رلفؼٙب اٌغٙخ اٌّبٌىخ



.  

 ۔ : نتصرفبث هٍئت التحكٍ - ه

 رؼزجو رظوفبد ٚلواهاد ١٘ئخ اٌزؾى١ُ ٔٙبئ١خ ٍِٚيِخ اٌزٕف١ن ٌىبفخ ا٤ؽواف

  .ٚلا ٠زُ لجٛي الاػزواػبد ػ١ٍٙب أٚ ٔمؼٙب . اٌّؼ١ٕخ ثبٌَّبثمخ

  : الجىائز التصوٍوٍت

٠غت أْ رؾٛٞ اٌشوٚؽ اٌؼبِخ ٌٍَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ ػٍٝ عٛائي رمل٠و٠خ 

ٙب ِغ ؽج١ؼخ ٚؽغُ ٚوٍفخ اٌّشوٚع رزٕبٍت ثؼلك٘ب ِٚجٍغ وً ِٕ ٚرشغ١ؼ١خ

ِٚٓ اٌّؼوٚف ػب١ٌّب ثؤْ رظؼ١ل ؽغُ اٌغٛائي ٠ؤكٞ اٌٝ  . اٌّطوٚػ ٌٍَّبثمخ

ؽ١ش  ، رٛف١و أغواءاد ع١لح ٌزشغ١غ اٌّزَبثم١ٓ ٚؽضُٙ ػٍٝ ا٤شزوان ف١ٙب

٠ؤكٞ وضوح اٌّشبهو١ٓ اٌٝ رٛف١و اٌفوص ا٤ٍٚغ ٥ٌٔزقبة ٚاٌؾظٛي ػٍٝ 

اٌّمزوؽخ ٌٍَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ ِٓ اٌّّىٓ رؾل٠ل٘ب أْ اٌغٛائي  . ا٤ؽَٓ

  وبٌزبٌٟ

  ٌٍفبئي ا٤ٚي---- اٌغبئيح ا٤ٌٚٝ (1

 ٌٍفبئي اٌضبٟٔ ----- اٌغبئيح اٌضب١ٔخ (2

   ٌٍفبئي اٌضبٌش ----- اٌغبئيح اٌضبٌضخ (3

 ٌٍفبئي اٌواثغ ٚاٌقبٌِ  ---- عبئير١ٓ رمل٠و٠ز١ٓ (4

  . ٌٍقَّخ ِشبه٠غ اٌزب١ٌخ ---- فَّخ عٛائي هِي٠خ (5

( ِٓ اٌىٍفخ :2ٚ أْ ِغّٛع اٌّجبٌغ اٌّلفٛػخ ٌٍغٛائي ٠غت أْ لا ٠مً ػٓ )

  .ٌٍّشوٚع  اٌى١ٍخ

 

  : الجهبث الفنٍت الوسؤولت عن تنظٍن الوسببقت 

 ٠غت أْ ٠زُ رٕظ١ُ اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ ٚأْ رلاه رؾذ َِؤ١ٌٚخ اٌغٙبد اٌف١ٕخ

  اٌَّؤٌٚخ اٌّجبشوح ػٕٙب

اٌٍغٕخ  - اٌؼوال١خ ، ٍزىْٛ ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ فجبٌَٕجخ ٌٍَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ

وّب ٍزىْٛ ِٕظّخ أرؾبك إٌّٙل١ٍٓ اٌؼوة  . َِؤٌٚخ ػٓ رٕظ١ّٙب - اٌّؼّبه٠خ

أِب ثبٌَٕجخ  . َِؤٌٚخ ػٓ رٕظ١ُ اٌَّبثمبد اٌم١ِٛخ اٌزٟ رؼُ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ

 (UIA) اٌَّبثمبد اٌّؼّبه٠خ اٌؼب١ٌّخ ، فؤْ أرؾبك اٌّؼّبه١٠ٓ اٌؼبٌّٟ اٌَّّٝ

  . اٌَّؤٚي ػٓ ر١َٕمٙب ِٚوالجخ ؽَٓ ١ٍو رٕف١ن٘ب ٘ٛ 

ٌمل ٍجك ٚأْ لبِذ ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ اٌؼوال١خ ثبلواه ط١غخ ِجَطخ ٌٍَّبثمبد 

َ  999 - 1998 ٌَٕخ (2) اٌّؼّبه٠خ اٌؼوال١خ ٚأطلهرٙب ثّٛعت إٌّٛمط هلُ

. 
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 الوهنذس الوعواري وواجباته الأساسٍت : الوحىر الاول:

 الوقذهت:

كؼب٤ُبد اُزظ٤ْٔ أُؼٔبس١ ٝرؾذ٣ذ إٔ ٖٓ أْٛ ٝاعجبد أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ٛٞ أعشاء 

ا٤ُٜبًَ الأٗشبئ٤خ ثبلأششاف ٝالأسشبد اُل٢٘ ، ٝروذ٣ْ أُشٞسح ٝاُخ٤بساد اُخبطخ 

ثزؾو٤ن أُشبس٣غ أُؼٔبس٣خ ٝدساعخ اُوبث٤ِبد ٝالأٝػبع اُؼبٓخ ُِٔشبس٣غ اُٜ٘ذع٤خ 

، ٝروذ٣ْ اُزٞط٤بد اُخبطخ ثبٗزخبة أؽغٖ اُطشم ُزؾو٤ن الاعزلبدح اُوظٟٞ ٜٓ٘ب 

ٝثبُزب٢ُ اُزٞطَ ا٠ُ الأٛذاف اُل٤٘خ اُؾب٣ٝخ ُطج٤ؼخ أُٜ٘خ أُؼٔبس٣خ ٖٝٓ ٝاعجبرٚ 

ٝأُجبدا  -أ٣ؼب إٔ ٣ششذ طبؽت أُِي ا٠ُ أٝعٚ الأعزلبدح الأعزـلا٤ُخ ُِٔششٝع 

اُؼبٓخ ُزشـ٤َ ٝط٤بٗخ أُششٝع ٝرؾذ٣ذ أُجبُؾ الأعبع٤خ ٌُِِلخ ًٝزُي رؾذ٣ذ أُجبُؾ 

سثبػ أُزٞهؼخ ، ًٝزُي ٣زؾَٔ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ٝاعجبد اُزوذ٣ش٣خ اُلٞائذ ٝالأ

رؾذ٣ذ اُطشم اُز٘ل٤ز٣خ ٝرؾذ٣ذ أُشاؽَ اُز٘ل٤ز٣خ أُلائٔخ ُِزؾذ٣ذاد ٝاُزغٜغلاد 

أُب٤ُخ أُزبؽخ ٣ٝوغ ػ٠ِ ػبروٚ الأششاف اُل٢٘ اُؼبّ ٝاُزبًذ ٖٓ علآخ اُز٘ل٤ز 

َ ٝأُخططبد اُؼ٤ِٔخ ٝأُٞاكوخ أُٞهؼ٢ ٝٓطبثوخ أُٞاطلبد اُل٤٘خ اُز٘ل٤ز٣خ ُِزلبط٤

ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٝأؽغبّ أُٞاد أُغزؼِٔخ ٝأ٣ظبُٜب ا٠ُ ٓشؽِخ أٌُبٍ ٝالأػذاد اُغبٛض 

 ُلأشـبٍ.

 

 حقل الوهنذس الوعواري :۔ 

إٔ ؽوَ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ٣شَٔ ع٤ٔغ كشٝع اُخذٓبد أُؼٔبس٣خ ٝاُل٤٘خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ 

اُز٢ رغبػذػ٠ِ رغخ٤ش أُٞاد اُطج٤ؼ٤خ ٝالأطط٘بػ٤خ ُخذٓخ الأٗغبٕ . ٝٛزا كؤٕ ٖٓ 

ٝاعت أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓشاػبح ٝرطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝأُوب٤٣ظ اُل٤٘خ 

 ُـب٣بد ٓل٤ذح ثبُٔغزٔغ . 

ٌٖ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ٓضٝدا ثبُٔؼِٞٓبد اُ٘ظش٣خ اٌُبك٤خ ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ُْ ٣ اراٝ

اُٞاعؼخ، كؤٗٚ ع٤زؼزس ػ٤ِٚ اُو٤بّ ثشعبُزٚ اُل٤٘خ ثبُٔغزٟٞ أُزٞهغ ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ 

٣ؼزجش اُؼبَٓ أُبٛش ٝا٤ٌُٔب٢ٌ٤ٗ اُغ٤ذ ٝاُشعبّ اُوذ٣ش أعبعب ُِٞؽذاد اُؼ٤ِٔخ ٌَُ 

 ػَٔ ٛ٘ذع٢ ٓؼٔبس١. 

ؼبف إ٠ُ ٛؤلاء ٓغٜضٝا أُٞاد ٝاُٞؽذاد اُغبٛضح ٝاُؼٔبٍ أُبٛش٣ٖ ٝؿ٤ش ًٔب ٣ٝ

أُبٛش٣ٖ ٝأُوبُٕٝٞ اُشئ٤غ٤ٕٞ ٝاُضب٣ٕٞٗٞ ًَٝ ٖٓ ٣غبػذ ػ٠ِ إٗغبص أُشبس٣غ 

 ًبلأداس٤٣ٖ ٝأُؾبعج٤ٖ ٝؿ٤شْٛ . 

ًٔب ٝإٔ أُخ٤ٖ٘ٔ ٝٓظ٢ٔٔ اُخذٓبد ٝأُششك٤ٖ ٝأُٜ٘ذع٤ٖ أُغبػذ٣ٖ ، رؼزجش 

 بػذح ُِٔظْٔ أُؼٔبس١ ٝأُششف اُل٢٘ ٝأُٜ٘ذط الأعزشبس١ . الأ٣بد١  أُغ



إٔ ُغ٤ٔغ الأػٔبٍ ٝاُٞظبئق اُٜ٘ذع٤خ ٝاُل٤٘خ ػلاهخ ًج٤شح ثجؼؼٜب ثذسعبد ٓزلبٝرخ 

. ٝػ٤ِٚ ٣ظجؼ ٖٓ ٝاعت أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ أُجزذا إٔ ٣زذسط ك٢ ٓخزِق ٛزٙ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝإٔ ٣غ٤طش ػ٠ِ  الأػٔبٍ ٢ٌُ رغبػذٙ خجشارٚ أُخزِلخ ك٢ اُجِٞؽ ا٠ُ اُؤخ

ر٘ل٤ز ٓغؤ٤ُٝبرٚ اُغغ٤ٔخ ك٢ اُٞهذ اُز١ ٗغذ ثؤٕ ًض٤ش ٖٓ أسٝاػ اُ٘بط ٝأٓٞاُْٜ 

ٝٓغزوجِْٜ ًُٓٞٞخ أ٤ُٚ . كبُ٘غبػ ك٢ اُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔ أُؼٔبس١ ٣زٞهق ثبُذسعخ الأ٠ُٝ 

  .ػ٠ِ شخظ٤خ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ٗلغٚ ٝهبث٤ِزٚ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ

 اري وأرتباطاته بالأخرٌن :۔ علاقاث الوهنذس الوعو

ػ٘ذٓب ٣ذخَ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ٓؼزشى اُؾ٤بح ٣ٝجذأ ثٔٔبسعخ ٜٓ٘زٚ ٝثؾٌْ ػِٔٚ 

٣ٌٕٞ ُٚ أرظبٍ ٓجبشش ٓغ ٓخزِق اُ٘بط . كؤرا ػَٔ ك٢ ششًخ أٝ دائشح سع٤ٔخ ، ًبٕ 

أرظبُٚ ثشئ٤غٚ ٝصٓلائٚ . ٝارا اشزـَ ك٢ أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُؾشح ٝعذ ٗلغٚ أٓبّ ػذد 

  .أُشاعؼ٤ٖ ٝاُؼٔلاء ر١ٝ اُز٤٘ٛبد ٝالأرٝام أُخزِلخ ٖٓ

كجؾٌْ ػِٔٚ ٣غت ػ٤ِٚ الأرظبٍ ثبطؾبة الأػٔبٍ ٝأُزؼٜذ٣ٖ ٝأُوب٤ُٖٝ ٝأطؾبة 

أُؼبَٓ ٝاُزغبس ٝأُؾب٤ٖٓ ٝأطؾبة أُظبسف ٝ ؿ٤شْٛ ٖٓ اُؾشك٤٤ٖ ٝصٓلاء 

 أُٜ٘خ ٗلغٜب. 

٤ٍٔٞ ٝأُظبُؼ ٝاُؾوٞم ، إٔ ٛزا الأؽزٌبى ٣ؤد١ ا٠ُ ًض٤ش ٖٓ رؼبسة ٝر٘بصع اُ

كؼ٠ِ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ك٢ ٛزا أُٞهق أُؼوذ إٔ ٣ؾبٍٝ ثغذ٣خ ًغت صوخ اُغ٤ٔغ 

أخلاهٚ .  ٝؽغًٖٝغت ٓٞدرْٜ ٝٓغبػذرْٜ ٝرُي ثظذهٚ ٝأٓبٗزٚ ٝأخلاطٚ ثبُؼَٔ 

ٝٛزا ُٚ رؤص٤ش أًجش ك٢ ٗغبؽٚ ٝرلٞهٚ ك٢ اُؼَٔ ٝأرا ٓبدػ٠ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ 

ٝع ٖٓ أُشبس٣غ أُؼٔبس٣خ ، ػ٤ِٚ إٔ ٣شًض أٛزٔبٓٚ ك٢ عؼَ ُٔٔبسعخ رظ٤ْٔ ٓشش

رظ٤ٔٔٚ ٓزو٘ب ٝٓذسٝعب ك٢ ًبكخ اُ٘ٞاؽ٢ اُزو٤٘خ ، ٝإٔ ٣٘ظش ا٠ُ أُشبًَ أُؾزَٔ 

ٝهٞػٜب ػ٘ذ اُزطج٤ن ك٤ؾزبؽ ُٜب ٝرُي ثبُٞطٍٞ ا٠ُ اُزظ٤ْٔ اُظؾ٤ؼ ُوبث٤ِخ 

 اُؼَٔ ٝالأٗزبط  الأشخبص اُز٣ٖ ع٤ؼٜذ أ٤ُْٜ أٓش ر٘ل٤ز أُششٝع ٝهذسرْٜ ػ٠ِ

ٝهذ ٣زْ اُطِت ا٠ُ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ثٞعٞة رؾؼ٤ش اُزخ٤ٔ٘بد ٝاُزوذ٣شاد 

اُخبطخ ثٌِلخ ٓششٝع ث٘بئ٢ ٓؼ٤ٖ ُٜٝزا ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓغزؼذا ُزُي ٝإٔ رزٞكش ُذ٣ٚ 

أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػٖ ٗٞػ٤خ أُٞاد أُغزؼِٔخ ًِٝلٜب ك٢ أُ٘طوخ أُخظظخ 

ٌٕٞ ٓزٌٔ٘ب ٖٓ الاعزٔشاس ك٢ أُششٝع ا٠ُ ٓشؽِخ ُِٔششٝع ٝثبُزب٢ُ ػ٤ِٚ إٔ ٣

ٝػغ أُٞاطلبد ٝاُششٝؽ اُؼبٓخ ُٔوبٝلاد أُششٝع ٝأرا ٓب أرْ أُٜ٘ذط 

أُؼٔبس١ اُزظب٤ْٓ ٝأُخططبد اُزلظ٤ِ٤خ أُؼٔبس٣خ ٝاُز٤ِ٤ٌٔخ ٝالأٗشبئ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ 

لأٗشبئ٤خ ، ٝرؾؼ٤ش أُٞاطلبد اُل٤٘خ ٝعذاٍٝ ا٤ٌُٔبد ٝاُششٝؽ اُؼبٓخ ُِٔوبُٝخ ا

ُِٔششٝع ُزٌٕٞ عبٛضح لأػلإ ٓ٘بهظزٜب ػ٘ذٛب ٣ٌٕٞ ٖٓ ٝاعجٚ اُزؼشف ػ٠ِ 

هبث٤ِبد أُوب٤ُٖٝ ٝأٌٓب٤ٗبرْٜ ُزوش٣ش ٖٓ ٛٞ الأطِؼ ْٜٓ٘ ُز٘ل٤ز اُؼَٔ. ٝثؼذ أخز٤بس 

أُوبٍٝ اُ٘بعؼ ٝرٞه٤غ اُؼوٞد اُوب٤ٗٞٗخ اُخبطخ ثز٘ل٤ز اُؼَٔ ٣جذأ ػَٔ أُٜ٘ذط 



٢ِ ٝٛٞ الأششاف اُل٢٘ اُؼبّ ُِٔششٝع ٝاُزٞع٤ٚ اُلؼبٍ أُؼٔبس١ الأػبك٢ اُز٤ٌٔ

 ُز٘ل٤ز أُخططبد اُزلظ٤ِ٤خ ٝأُٞاطلبد اُل٤٘خ ثذٝسح ٓٞهؼ٤خ . 

ثبلأػبكخ ا٠ُ رُي كؤٕ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ هذ ٣٘زذة ؽٌٔب ُِلظَ ك٢ اُوؼب٣ب 

أُز٘بصع ػ٤ِٜب ث٤ٖ الأؽشاف أُؼ٤٘خ ثؼَٔ ٓؼ٤ٖ ث٤ٖ طبؽت أُِي ٝث٤ٖ أُوبٍٝ 

 عجٚ ٣ظجؼ ؽغْ اُخلاف ثٌَ أٓبٗخ ٝأخلاص دٕٝ اُزؾ٤ض ا٠ُ عٜخ ٖٓ اُغٜبد كٞا

إٔ ٓؼشكخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ُِوٞا٤ٖٗ أُؾ٤ِخ أُشػ٤خ ػشٝس١ ُِٔغبػذح ػ٠ِ ط٤بٗخ 

اُؾوٞم اُؼبٓخ ، ٛزٙ أُؼشكخ رغبػذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُٞاعجبد ٝالأٓز٤بصاد أُزٞكشح ك٢ 

ؽزٌبى أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ثؼذد ؿ٤ش ٛزٙ اُوٞا٤ٖٗ رغبٙ ؿ٤شٙ ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝٗظشا لأ

ه٤َِ ٖٓ الأشخبص ُزا رظجؼ ٓؼشكخ اُوٞا٤ٖٗ ػشٝس٣خ ُؾلع ٓظبُؾٚ ٝٓظبُؼ ٖٓ 

٣شزـَ ٓؼْٜ أٝ ُْٜ لاع٤ٔب ك٢ هؼب٣ب اُزؼٜذاد ٝأُوبٝلاد ٝٓب ٣ذسط ك٤ٜب ٖٓ ششٝؽ 

اُؾوٞه٤٤ٖ ٝإٔ ٣غزؤٗظ  ٣ٖهب٤ٗٞٗخ ٝهذ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُغزؾغٖ إٔ ٣غزؼ٤ٖ ثبُٔشبٝس

ٖٓ  ٛبرْٜ اُوب٤ٗٞٗخ هجَ ارخبر اُوشاساد اُٜ٘بئ٤خ ُزؾذ٣ذ اُششٝؽ اُؼبٓخ ٝؿ٤شثزؾ٤ِلا

 الأٓٞس اُوب٤ٗٞٗخ اُخبطخ. 

  : الوعواري الوهنذستعرٌف 

رُي اُؼ٘ظش اُخلام اُز١ ٣ٔبسط أُٜ٘خ أُؼٔبس٣خ ٝرُي ثزشعٔخ اُؾبعبد  ٛٞ

ٝالأؽبع٤ظ اُجشش٣خ ا٠ُ ؽوبئن ٓؼٔبس٣خ ػٖ ؽش٣ن رؾؼ٤ش اُذساعبد ٝأُخططبد 

 ٝاُٞصبئن اُزظ٤ٔ٤ٔخ ُِٔشبس٣غ ٝأُ٘شآد اُج٘بئ٤خ ٝالأششاف ػ٠ِ رش٤٤ذٛب . 

 :الوعوارٌت  الوهنتتعرٌف 

اُز٢ رٜزْ ثخذٓخ أُغزٔؼبد اُؾؼش٣خ ٝرُي ثزشعٔخ رِي أُٔبسعخ اُؾ٤بر٤خ  ٢ٛ

الأؽبع٤ظ ٝاُؾبعبد اُجشش٣خ ا٠ُ ؽوبئن ث٘بئ٤خ ٓؼٔبس٣خ ٝاُز٢ رٔزبص ثؤٗغب٤ٗزٜب اُلبئوخ 

ٝثزلبػَ ٓؼط٤بد اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغ اُلٕ٘ٞ اُزش٤ِ٤ٌخ ٝرؤصشٛب أُجبشش ثبُٔؾ٤ؾ 

 الأٗغب٢ٗ. 

 الوهنت الوعوارٌت :  هقىهاث

خ أُؼٔبس٣خ ثٔوٞٓبد ٝٓضا٣ب أ٣غبث٤خ ػذ٣ذح ٢ٛٝ ثٔغٔٞػٜب رٔضَ اُوٞاػذ أُٜ٘ رٔزبص

الأعبع٤خ اُز٢ رشرٌض ػ٤ِٜب ؽج٤ؼخ أُٜ٘خ أُؼٔبس٣خ ٝؽج٤ؼخ اُخذٓبد اُز٢ رٞكشٛب 

ٛزٙ أُٜ٘خ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ . إٔ الأعظ اُز٢ رشرٌض ػ٤ِٜب ٛزٙ أُوٞٓبد ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذٛب 

 ثٔٞعت اُزب٢ُ : 

رٔبصع٤خ ث٤ٖ اُلٕ٘ٞ اُزش٤ِ٤ٌخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُٜ٘ذع٤خ أُٜ٘خ أُؼٔبس٣خ ٜٓ٘خ  .1

ك٢ٜ ٓؾٞس اُزوبء اُخذٓبد ٝاُزؤص٤شاد اُل٤٘خ اُزش٤ِ٤ٌخ ٝأُؾ٤ط٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 

 ثبُخذٓبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُٜ٘ذع٤خ ثظٞسٛب أُخزِلخ



أُٜ٘خ أُؼٔبس٣خ ٜٓ٘خ خلاهخ ٝٓجذػخ ك٢ اُزل٤ٌش ٝاُزؼج٤ش ٝالأٗزبط ك٢ٜ رؼزٔذ  .2

خِن ٝالأثذاع ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ رؼ٤ش ٝر٘زؼش ٝرؼط٢ خذٓبرٜب ثبلأعبط ػ٠ِ اُ

ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔغزٞاٛب اُؼب٢ُ أُطِٞة ألا ك٢ ظشٝف رٞك٤ش ؽٞاكض اُخِن ٝالأثذاع 

 ثظٞسح ًبِٓخ 

أُٜ٘خ ٓؼٔبس٣خ ٜٓ٘خ أٗغب٤ٗخ ك٢ رؾو٤ن خذٓبرٜب ٝرؼبِٜٓب ٓغ الأخش٣ٖ ك٢ٜ  .3

ل٤ض٣ب٣ٝخ أُزٔضِخ ٓٞعٜخ ثظٞسح  اعبع٤خ ُخذٓخ الأٗغبٕ ٝرؾو٤ن ٓزطِجبرٚ اُ

ثبُزش٤ٌَ اُلؼبئ٢ اُخبص ثبُغٌٖ ٝاُؼَٔ ٝالإٗزبط ٝاُلؼب٤ُبد اُز٤ِ٤ٌٔخ 

 الأخشٟ 

أُٜ٘خ أُؼٔبس٣خ ٜٓ٘خ أ٣غبث٤خ ك٢ رطِؼبرٜب اُخذ٤ٓخ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب اُزؼج٤ش٣خ .  .4

ك٢ٜ رؼزٔذ ع٤بعخ أُجبدساد الإ٣غبث٤خ ك٢ ثِٞسح أُشبس٣غ الأػٔبس٣خ ٝرٞع٤ٚ 

ك٢ اُؾوَ الأٗشبئ٢ ، ك٢ٜ ثبُزب٢ُ ٜٓ٘خ ث٘بء ٝرؼج٤ش ٝرطٞس  اُ٘ٔٞ الأهزظبد١

 ٓغزٔش. 

أُٜ٘خ أُؼٔبس٣خ ٜٓ٘خ عٔبػ٤خ ك٢ أعِٞة ػِٜٔب ٝر٘ظ٤ٜٔب الأٗزبع٢ ك٢ٜ  .5

رؼزٔذ ك٢ ر٘ل٤ز خذٓبرٜب اُٜ٘ذع٤خ ٝأُؼٔبس٣خ ػ٠ِ رؼبٕٝ ٓغب٤ٓغ ٖٓ 

أُٜ٘ذع٤ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ك٢ ٓخزِق الأخزظبطبد ٝرٞع٤ٚ ٛزا اُزؼبٕٝ ُخذٓخ 

 أُظبُؼ الأعبع٤خ ُِٔششٝع أُؼٔبس١. 

ح ك٢ رطِؼبرٜب اُزظ٤ٔ٤ٔخ ٝالأثذاػ٤خ ك٢ٜ رلاؽن أُٜ٘خ أُؼٔبس٣خ ٜٓ٘خ ٓزطٞس .6

اُزطٞساد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُؾوٍٞ أُؼٔبس٣خ أُخزِلخ ٝرؼَٔ ػ٠ِ ػٔبٕ 

الأعزلبدح ٖٓ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ؽوَ الأٗزبط اُج٘بئ٢ ٝاُ٘ظْ اُج٘بئ٤خ ٝك٢ 

 .أُشبس٣غ أُؼٔبس٣خ ذٓخرغخ٤ش الإثذاػبد أُؼٔبس٣خ أُخزِلخ اُؾذ٣ضخ ُخ

أُؼٔبس٣خ رزظق ثظلخ أُؤصش ٝاُؼٔن اُزؤس٣خ٢ اُٞؽ٢٘ ك٢ٜ  أُٜ٘خ .7

ثؤؽزلاُٜب ٓٞهؼب ٓز٤ٔضا ث٤ٖ اُزشاس اُؾؼبس١ ُِشؼٞة ٣ظجؼ ٖٓ ٝاعجٜب 

الأٗلؼبٍ ثبُظلبد الإ٣غبث٤خ الأعبع٤خ ُٜزا اُزشاس ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ ٓؤصشارٚ 

 ٓؾلضا ظجؼاُؾؼبس٣خ اُجبسصح ا٠ُ الأع٤بٍ اُغذ٣ذح ٝرخ٤ِذ ٛزا اُزشاس ٤ُ

 ٓز٤ٔضا ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؾؼبس١ ٝاُل٢٘. 

 الوهنذس الوعواري :۔  أهوٍت

 أعجبة لأعزخذاّ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ :۔  عجؼخ

ًٔب ٣زْ اعزخذاّ اُطج٤ت ك٢ ؽبُخ أُشع ٝأُؾب٢ٓ ُؾَ أُشبًَ اُوب٤ٗٞٗخ ُزا  .1

٣زْ اعزخذاّ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُشكبٙ ٝاُغٔبٍ ٝؽَ أُشبًَ 

ٔؼوذح اُ٘برغخ ػٖ اُزطٞس اٌُج٤ش ك٢ اُؼِّٞ ٝاُخذٓبد أُؼٔبس٣خ أُؼٔبس٣خ اُ

 اُؾذ٣ضخ . 

أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ٣ِٔي ٓؼِٞٓبد ػب٤ُخ اٌُلبءح ػٖ أُٞاد اُج٘بئ٤خ ٣ٝؼشف  .2

 ٤ًل٤خ اعزخذآٜب ٝالأعزلبدح اُوظٟٞ ٜٓ٘ب ُٔظِؾخ أُششٝع اُج٘بئ٢. 



بُخ ر٘ظ٤ٔٚ اُز٣ٌٖٞ اُج٘بئ٢ ٣ظجؼ ٓششٝع ٓٔزبص ُزٞظ٤ق الأٓٞاٍ ك٢ ؽ .3

ٝأٗشبءٙ ثظٞسح رخط٤ط٤خ ٝرظ٤ٔ٤ٔخ ع٤ذح . أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ك٢ ٛزٙ 

 اُؾبُخ ٓذسة رذس٣جب ع٤ذا لأعذاء ٛزٙ اُخذٓبد الأعبع٤خ 

ًَ ٖٓ أُبُي ٝأُوبٍٝ ٣ؼزٔذإ ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُ٘بهض اُ٘بعؼ ٝرؾو٤ن  .4

ػزٔبد أُششٝع ػ٠ِ أُ٘بكغخ أُزٌبكئخ ػ٠ِ الأعؼبس ٝٛزا ثبُزب٢ُ ٣زطِت الأ

ػ٠ِ دهخ ٝرٌبَٓ أُخططبد اُزلظ٤ِ٤خ ٝأُٞاطلبد اُل٤٘خ ٝعذاٍٝ ا٤ٌُٔبد 

 اُز٢ ٣ؾؼشٛب أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ 

طبؽت أُِي ٣ؾزبط ا٠ُ الأششاف اُل٢٘ اُؼب٢ُ ٝاٌُلبءح ُِٔششٝع أص٘بء  .5

ٓشؽِخ الاٗشبء ٝاُز٢ ٣ٞكشٛب أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ُِٔشبس٣غ أُؼٔبس٣خ 

ٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ إطذاس  اُوشاساد اُل٤٘خ ٝاُٜ٘ذع٤خ ثٔغزٞاٛب أُطِٞة ًٔب ٝاٗ

اُخبطخ  دثبؽزغبة أُٞاد اُج٘بئ٤خ ٝاُٞؽذاد أُظ٘ؼخ ٝأػطبء اُزٞع٤ٜب

 ثبلأػٔبٍ الإٗشبئ٤خ ثٔب ٣ؾون ٓظِؾخ أُششٝع. 

٣ؼَٔ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ً٘بطؼ ٝٓٞعٚ ُظبؽت أُِي ٓ٘ز ثذا٣خ أُششٝع  .6

ٔؼٔبس١ ًٝلبءرٚ اُٜ٘ذع٤خ ٝاُل٤٘خ ؽز٠ الاٗزٜبء ٓ٘ٚ ُٝغؼخ أؽلاع أُٜ٘ذط اُ

 كؤٕ ٛزٙ اُزٞع٤ٜبد لا روذس ثضٖٔ . 

إٔ الأعٞس أُؼطبح ُِٜٔ٘ذط أُؼٔبس١ ٓب٢ٛ الا عضء طـ٤ش عذا ٖٓ اٌُِلخ  .7

 .اُؼبٓخ ُِؼَٔ كٜٞ ٣ٞكش ٓجبُؾ ؽبئِخ رلٞم أعٞسٙ ا٤ُٜ٘ٔخ

 

 النجاح فً هوارست الوهنت الوعوارٌت :۔  

ُٔؼٔبس٣خ ٛٞ عضء ٖٓ اُ٘غبػ ك٢ ٓٔبسعخ أُٜ٘خ اُ٘غبػ ك٢ ر٘ل٤ز أُشبس٣غ ا إٔ

أُؼٔبس٣خ ٝاُز١ ٛٞ ثبُزب٢ُ عضء ٖٓ اُ٘غبػ اُؼبّ ك٢ أُٔبسعخ اُؾ٤بر٤خ ُِٜٔ٘ذط 

أُؼٔبس١ لاشي إٔ اُ٘بط ٣خزِلٕٞ ك٢ ٓوب٤٣غْٜ ُذسعبد اُ٘غبػ ك٢ اُؾ٤بح ثشو٤ٜب 

ثٔو٤بط الأسثبػ الأٗزبع٢ ٝالأعزٔبػ٢ ،ٝاُشعَ اُؼبهَ ٛٞ اُز١ لا٣ؼزٔذ ه٤بط اُ٘غبػ 

ٝاُلٞائذ أُبد٣خ اُز٢ ٣غ٤ٜ٘ب ٖٓ ػِٔٚ ٝأٗٔب ٣ؼزٔذ ه٤بط اُغشٝس ٝاُجٜغخ اُز٢ ٣شؼش 

 ثٜب ػ٘ذٓب ٣ؤد١ خذٓبرٚ ُِٔغزٔغ ٝرٞكش ُٚ اُزًشٟ ٝالأعْ اُط٤ت . 

ثظٞسح ػبٓخ ٛٞ ٤ُٝذ اُؾ٤بح أُغزوشح ُِٔشء رٝ أُٞاصٗخ اُؾغ٘خ ٝاُزؾ٢ِ  ٝاُ٘غبػ

 ثبُظلبد اُؼب٤ُخ ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب :۔ 

 ؽغٖ أُؼبششح ًٝضشح الأطذهبء ًٝغت اُوش٣ت ٝاُجؼ٤ذ ٝأؽزشآْٜ .1

ؽغٖ ٓغبػذح اُـ٤ش ٓبد٣ب ٝٓؼ٣ٞ٘ب ٝؽغٖ ٓؼبِٓزْٜ ٝالأعزؼذاد اٌُبَٓ ُجزٍ  .2

 أُغزٔغأُض٣ذ ٖٓ اُؼطبء اُخذٓخ 

أؽزشاّ اُ٘لظ ٝأؽزشاّ ا٥خش٣ٖ ٝػذّ ٓغْٜ ثغٞء ٝاُزو٤ذ ثبُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ  .3

اُغ٤ذح ك٢ أُغزٔغ ٝثؼذ ًَ ٛزا كؤٕ اُؼِْ ٝاُخِن اُؾغٖ أعبط ًَ ٗغبػ ٝإٔ 

اُظلبد اُؾغ٘خ الأخشٟ رزوذّ ثزوذّ اُضٖٓ ًٝضشح اُزغبسة اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ 



ٓؼبِٓزٚ ُلأخش٣ٖ ًِٔب  ٘ذخ ٝؽغًِٝٔب صاد أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ رغشثخ ٝؽٌ٘

رؾغٖ ٓٞهؼٚ ُذٟ ا٥خش٣ٖ ٝاُ٘بط أعٔؼ٤ٖ ٤ُٝظ ثؤٌٓبٕ أ١ ر١ ٜٓ٘خ ٜٓٔب 

ارغؼذ ٓؼشكزٚ إٔ ٣زجٞأ أُشًض اُلائن ثٌٔبٗزٚ اُؼ٤ِٔخ ٜٝٓبسرٚ اُل٤٘خ ٓبُْ 

 ٣ذػْ رُي ثبُخِن اُؾ٤ٔذ.

ػِٔٚ  ٝأخ٤شا كؤٕ ػبَٓ اُظؾخ اُجذ٤ٗخ ُٚ رؤص٤شٙ اُٞاػؼ ك٢ ٗغبػ الأٗغبٕ ك٢ 

ا٢ُٜ٘ٔ . كبُغغْ اُظؾ٤ؼ ٣غبػذ ػ٠ِ أُضبثشح ػ٠ِ اُؼَٔ ٣ٝذػٔٚ ثبلأعزٔشاس٣خ 

اُؼشٝس٣خ ُزٞط٤َ الأٗزبط ا٠ُ ٓشاؽَ أٌُبٍ اُٜ٘بئ٤خ . ُزا كؤٕ الأعزلبدح ٖٓ 

ثؼذ اُزؼت أعبط اُظؾخ ٝاُؼ٤ش  خاُش٣بػخ أُ٘شطخ ُِغغْ ٝالأعزغٔبّ ٝاُشاؽ

 اُشؿ٤ذ.

بطخ ثبلأرلبم ٓغ ٓؤعغخ ًبس٢ٌ٤ٗ ك٢ دساعزٜب ٝٓ٘ز ػذح ع٘ٞاد رٞطِذ ُغ٘خ خ 

اُخبطخ ثزؾذ٣ذ اُؼٞآَ أُؤد٣خ إ٠ُ ٗغبػ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ك٢ ٜٓ٘زٚ ٝثؼذ 

اُذساعبد اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٢ أعشرٚ اُِغ٘خ أعٔؼذ ػ٠ِ إٔ أعجبة اُ٘غبػ ٣ٌٖٔ ؽظشٛب 

 ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ :۔

 زٌبسالأث –روذ٣ش أُغؤ٤ُٝخ  -ؽغٖ اُغٔؼخ  -اُخِن اُؼب٢ُ  .1

 الأدساى ٝاُ٘ضػخ اُؼ٤ِٔخ -ؽغٖ اُزوذ٣ش  .2

 اُؼجؾ  -أُضبثشح  -اٌُلبءح اُوطؼ٤خ  .3

 اُوبث٤ِخ الأداس٣خ  -ؽغٖ اُزلبْٛ  .4

 أروبٕ الأعظ اُغٞٛش٣خ ُِؼَٔ .5

 أُوذسح اُل٤٘خ ك٢ اُزـ٤٤ش  .6

 كبُٜٔ٘ذط أُؼٔبس١ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ هذ٣شا ػ٠ِ أداء ٝاعجبرٚ هجَ ًَ ش٢ء  ُزا

 

 

 :نذس الوعواري وخذهاتهالثانً: الوه الوحىر

 

أُؼٔبس١ ٣وّٞ ثٔٔبسعخ ٜٓ٘زٚ اُزظ٤ٔ٤ٔخ ٝأُؼٔبس٣خ اُؼبٓخ ػٖ ؽش٣ن  أُٜ٘ذط

 خذٓخ أُشبس٣غ اُج٘بئ٤خ ٝأطؾبة أُِي ثٔخزِق اُٞعبئَ ا٤ُٜ٘ٔخ. 

 اُخذٓبد أُؼٔبس٣خ ا٠ُ هغ٤ٖٔ: ر٘وغْ

 ألأعبع٤خ()اُخذٓبد أُؼٔبس٣خ اُطج٤ؼ٤خ   اٝلاً:

 اُخذٓبد أُؼٔبس٣خ الأػبك٤خ )اُضب٣ٞٗخ(  صب٤ٗبً:



 

 ألأساسٍت( : ): الخذهاث الوعوارٌت الطبٍعٍت  اولا

 ٖٓ أسثؼخ أٗٞاع ٖٓ اُخذٓبد : ٝرزؤُق

 .أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ أُزٌبَٓ اُخذٓبد -أ 

 .أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ أُٞعٚ -ة 

 .أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ أُشبٝس -ط 

 أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ أُشبسى. -د 

 أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ أُزٌبَٓ اُخذٓبد  . أ

أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ثزٞع٤ٚ خذٓبرٚ أُزٌبِٓخ ُِٔشبس٣غ اُج٘بئ٤خ ٓ٘ز ثذا٣خ  ٣وّٞ

أُششٝع ثظٞسح دساعبد أ٤ُٝخ ، ٝخلاٍ ػ٤ِٔبد الأششاف اُل٢٘ ُٝـب٣خ أٗزٜبئٚ 

ٝرغ٤ِٔٚ ًبٓلا ا٠ُ طبؽت أُِي إٔ ٛزٙ الأػٔبٍ رؤُق ثٔغِٜٔب طِت اُؼ٤ِٔخ 

اُز٢ ٣غت إٔ ٣ٔبسعٜب ًَ ٓزخشط  وخ٣خ الأعبع٤خ ، ٝأُٜ٘خ أُؼٔبس٣خ اُؾأُؼٔبس

ٝٓٔبسط ُِٜٔ٘خ . ٖٓ أٌُٖٔ رِخ٤ض اُخذٓبد أُوزشؽخ ُٜزا اُـشع ثٔٞعت اُزب٢ُ 

 : 

 اُو٤بّ ثؤعشاء اُذساعبد الأ٤ُٝخ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ ُِٔششٝع :۔  .1

 اُزؾش٣بد ٝاُجؾٞس -ا 

 اساداُزؾ٤َِ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ اُزٞط٤بد ٝاُوش -ة 

 دساعخ اُغذٟٝ الأهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ -ط 

 د. أػذاد أُ٘بٛظ اُج٘بئ٤خ أُزٌبِٓخ ُِٔششٝع.  

اُو٤بّ ثبعشاء اُذساعبد اُزظ٤ٔ٤ٔخ ُِٔششٝع ٝاُز٢ ٣زْ روذ٣ٜٔب ػ٠ِ شٌَ  .2

خشائؾ رظ٤ٔ٤ٔخ رٞػغ ثظٞسح ًبِٓخ أُؾز٣ٞبد ٝاُز٘ظ٤ٔبد اُزظ٤ٔ٤ٔخ 

 ش اُؼبّ ٝاعزخذآبد أُٞاد اُج٘بئ٤خ. لأعضاء أُششٝع ٝر٣ٌٞ٘برٚ ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝٓظٜ

اُو٤بّ ثؤػذاد أُخططبد اُزلظ٤ِ٤خ اُذه٤وخ ُِٔششٝع، ثٔب ك٢ رُي أُخططبد  .3

اُزلظ٤ِ٤خ  أُؼٔبس٣خ ٝاُز٤ِ٤ٌٔخ ٝأُخططبد اُزلظ٤ِ٤خ الأٗشبئ٤خ ، 

ٝأُخططبد اُزلظ٤ِ٤خ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝاٌُٜشثبئ٤خ ٝاُظؾ٤خ ٝالأٌُزش٤ٗٝخ 

أٗشبء  ُٔ٘بهظخعذد. ًٝزُي رؾؼ٤ش اُج٘ٞد اٌُزبث٤خ  ٝاُخذ٤ٓخ الأخشٟ إٔ ٝ

أُششٝع ثٔب ك٢ رُي اُششٝؽ اُؼبٓخ ٝأُٞاطلبد اُل٤٘خ ٝعذاٍٝ ا٤ٌُٔبد 

 ٝأُوزشؽبد الأٗشبئ٤خ اُجذ٣ِخ . 

اُو٤بّ ثؤػٔبٍ الأششاف اُل٢٘ اُؼبّ ػ٠ِ أُشاؽَ اُز٘ل٤ز٣خ ُِٔششٝع : رذه٤ن  .4

اُزسػبد ٝاُزٞع٤ٚ اُخبص ثبٗزخبة أُٞاد اُج٘بئ٤خ ٝاُ٘ظْ الأٗشبئ٤خ ٝاُزؤًذ 



ٖٓ علآخ أُ٘شؤ اُج٘بئ٢ أص٘بء كزشح اُظ٤بٗخ ، ٝرظذ٣ن اُزسػخ اُٜ٘بئ٤خ 

 ُِٔششٝع. 

 

  . أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ أُٞعٚ :ة

أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ أُٞعٚ ثبلإششاف ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُٜ٘ذع٤ٖ أُؼٔبس٤٣ٖ  ٣وّٞ

 أُزٌب٠ِٓ اُخذٓبد ٝرُي ُِو٤بّ ثز٘ل٤ز ٓششٝع ٓزؼذد أُشاؽَ ٝٓزؼذد الأث٤٘خ . 

ٖٓ ؽ٤ٖ لأخش ثؼغ أُشبس٣غ أُؼٔبس٣خ اٌُج٤شح ٝأُؼوذح ٝاُز٢ ٣ظؼت ػ٠ِ  رظٜش

زْ رغ٤ٔغ ػذد ٖٓ أٌُبرت أُؼٔبس٣خ ٤ُٞصع ٌٓزت  ٓؼٔبس١ ٝاؽذ ر٘ل٤زٛب . ُٝزا كؤٗٚ ٣

ػ٤ِٜب اُؼَٔ ٝػ٘ذٛب ٣ظجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ رٞاعذ ٜٓ٘ذط ٓؼٔبس١ رٝ ًلبءح خبطخ 

ثٔب ٣ؾون أُظِؾخ الأعبع٤خ ُِٔششٝع  ٣٢وّٞ ثبلإششاف ٝاُز٘غ٤ن  ٝاُزٞع٤ٚ اُل٘

 ّ . ٝػٔبٕ ػَٔ ٛزٙ أٌُبرت ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزظ٤ٔ٤ٔخ أُؼٔبس٣خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ ك٢ رٞاكن رب

أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ أُٞعٚ ٣غت إٔ ٣ٔزبص ثظلبد خبطخ ، ٝرٝ ًلبءح ػب٤ُخ  إٔ

 ٝٓشٜٞد ُٚ ثبلأثذاع اُزظ٢ٔ٤ٔ خلاٍ ع٢٘ ٓٔبسعزٚ ا٤ُٜ٘ٔخ . 

 :۔  )الاعزشبس١( أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ أُشبٝس -ط

أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ أُشبٝس ثزوذ٣ْ اُ٘ظؼ ٝالإسشبد ا٠ُ طبؽت أُِي أٝ  ٣وّٞ

ٔؼٔبس٤٣ٖ الأخش٣ٖ ك٢ اُؾوٍٞ أُؼٔبس٣خ ثظٞسح رغبػذ ٛزٙ الأؽشاف أُٜ٘ذع٤ٖ اُ

ػ٠ِ أرخبر اُوشاساد أُؼٔبس٣خ اُظبئجخ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ ر٘ظ٤ٔبد ٓؼٔبس٣خ رظ٤ٔ٤ٔخ 

 ر٘ل٤ز٣خ ٝأعزـلا٤ُخ ػب٤ُخ اٌُلبءح . 

أ٤ٔٛخ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ أُشبٝس ثخجشرٚ اُط٣ِٞخ ٝٓٔبسعزٚ ُٜٔ٘زٚ أُؼٔبس٣خ  رٌٖٔ

ػ٠ِ أػ٠ِ أُغز٣ٞبد. ُٜٝزا اُغجت ٣ِغؤ إ٤ُٚ أطؾبة أُشبس٣غ اُج٘بئ٤خ ُلاعزئ٘بط 

ثؤسائٚ ٝٓوزشؽبرٚ ٣ِٝغؤ أ٤ُٚ أُظٕٔٔٞ أُؼٔبس٣ٕٞ ُلأعزلبدح ٖٓ اُجذائَ اُز٢ 

 اُز٘بعو٤خ ُٔؾز٣ٞبرٚ .  كٌبسع٤طشؽٜب ُِٔششٝع أُؼٔبس١ ٝالأ

ٓشؽِخ أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُشبٝس أُؼٔبس١ ًؤػ٠ِ ٓشؽِخ ٤ٜ٘ٓخ  رؼزجش

ٓٔبسط ُِٜٔ٘خ أُؼٔبس٣خ . ٢ٛٝ ثزُي رٌٕٞ ٓذػبح أػزضاص ٝػشف  ٣ًَظجٞ أ٤ُٜب 

 ًج٤ش ُٖٔ ٣زؾَٔ ٓغؤ٤ُٝزٜب .

 

  أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ أُشبسى :۔ -د

ت ثبُؼشٝسح رغ٤ٔغ ػذد ٖٓ أُٜ٘ذع٤ٖ أُٔبسع٤ٖ أُشبس٣غ أُؼٔبس٣خ رزطِ ثؼغ

ٖٓ ر١ٝ اٌُلبءح اُؼب٤ُخ ُِؼَٔ ًٞؽذح ٓزغبٗغخ ُٔؼبُغخ ٓششٝع ٓؼٔبس١ ًج٤ش 

ثظٞسح ٓزٔبصعخ ػٖٔ ر٣ٌٖٞ ٓؼٔبس١ ٓشًض١ . إٔ طبؽت أُِي ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ 



٣ؼزٔذ ػ٠ِ خذٓبد ػذد ٖٓ أُٜ٘ذع٤ٖ ٤ُغزٔؼٞا ك٢ ٌٓزت ٓشًض١ ٝاؽذ ؽ٤ش 

ؽذح ٓزٌبِٓخ ُزؾؼ٤ش ع٤ٔغ اُذساعبد ٝاُخذٓبد أُؼٔبس٣خ أُطِٞثخ ٣زؼبٕٝٗٞ ًٞ

 ٝكن اُؼوذ اُٜ٘ذع٢ . 

الأعٞس أُذكٞػخ ػبدح ُٔضَ ٛزٙ أُغٔٞػخ ٢ٛ أًجش ثٌض٤ش ٖٓ الأعٞس أُذكٞػخ  إٔ

 ُِخذٓبد الأعزشبس٣خ ُ٘لظ أُششٝع ك٤ٔب ُٞ رْ ر٘ل٤زٛب ٖٓ هجَ ٓظْٔ ٓؼٔبس١ ٝاؽذ. 

 

 

  ارٌت الأضافٍت )الثانىٌت( :: الخذهاث الوعوثانٍا

ٓب ٣ؼبُظ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ خذٓبد ٓؼٔبس٣خ أػبك٤خ لا رذخَ ػٖٔ طِت  ًض٤شا

اُؼ٤ِٔخ أُؼٔبس٣خ الأعبع٤خ . ٝرذخَ ٛزٙ اُخذٓبد ك٢ خبٗخ اُخذٓبد الأػبك٤خ اُز٢ 

 ٖٓ ٣ٌِق ثٜب أُٜ٘ذع٤ٖ أُؼٔبس١ ثظٞسح ٓزوطؼخ ُز٘ل٤ز أػٔبٍ ٓؤهزخ رزؤُق

 :۔  ٤خاُخذٓبد أُؼٔبس٣خ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ اُج٘ٞد اُزبُ

 رغ٣ٞخ أُ٘بصػبد :۔   .1

أٌُٖٔ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ُلغ أُ٘بصػبد اُز٢ هذ روغ ث٤ٖ  ٖٓ

 ٓخزِق 

ك٢ اُوؼب٣ب أُؼٔبس٣خ ، ًبُز٢ روغ ث٤ٖ طبؽت أُِي ٝأُوبٍٝ ، أٝ ث٤ٖ  الأؽشاف

أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ًؾٌْ ث٤ٖ  أُوبٍٝ اُشئ٤غ٢ ٝاُضب١ٞٗ . ٣ؼَٔ

 اُطشك٤ٖ أُز٘بصػ٤ٖ ٣ٝؼط٢ ؽٌٔٚ ػ٠ِ أعبط اُٞهٞف ػ٠ِ اُؾ٤بد اُزبّ . 

 شبٛذ خج٤ش :۔  .2

ٓب رشكغ دػبٟٝ ك٢ أُ٘بصػبد اُل٤٘خ ، ؽ٤ش روّٞ أُؾبًْ ثؤرخبر اُوشاساد  ًض٤شا

اُخجشاء ُِٔغبػذح ػ٠ِ  اُوب٤ٗٞٗخ ثؾوٜب . إٔ ؽٌبّ اُذػبٟٝ اُل٤٘خ ٣ؼزٔذٕٝ ػبدح ػ٠ِ

ٓؼٔبس٤٣ٖ رٝٝ  ٤ٖارخبر ٛزٙ اُوشاساد ٝػ٤ِٚ كئٕ أُؾبًْ رؼ٤ٖ ٝرطِت خذٓبد ٜٓ٘ذع

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُل٤٘خ ٝاُزؼبهذ٣خ ، ٝصْ ٣وّٞ  ٔؼشٝػخخجشح ػب٤ُخ ُذساعخ اُوؼ٤خ اُ

اُخجشاء ثزوذ٣ْ روش٣شْٛ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرٞط٤برْٜ ثشؤٜٗب . إٔ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ك٢ ٛزٙ 

 ٣ؼَٔ ًشبٛذ خج٤ش . اُؾبُخ 

 خج٤ش اُؼوبساد :۔  -3

ٓب ٣زْ دػٞح أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ٤ُوّٞ ثجؼغ اُذساعبد اُزؾ٤ِ٤ِخ ثبلأعزـلا٤ُخ  ًض٤شا

 ُِؼوبساد ٝأُٞاهغ أُوزشؽخ لأعزـلاُٜب ُِٔشبس٣غ الأٗشبئ٤خ 

 . خج٤ش ُغ٘خ أػزٔبداد أُغبثوبد أُؼٔبس٣خ :۔ 4



ؼٔبس١ ًؼؼٞ ٝخج٤ش ك٢ ُغ٘خ أػزٔبداد أٌُٖٔ أ٣ؼب إٔ ٣ؼَٔ أُٜ٘ذط أُ ٖٓ

أُغبثوبد أُؼٔبس٣خ ٝاُز٢ رز٠ُٞ ػ٤ِٔخ ر٘ظ٤ْ ٝرٞع٤ٚ ٝرؾو٤ن الأٛذاف الأعبع٤خ 

 ُِٔغبثوخ أُؼٔبس٣خ أُطشٝؽخ ُِٔغبثوخ  

 . ػؼٞ ٤ٛئخ رؾ٤ٌْ أُغبثوبد أُؼٔبس٣خ : 5

ٝأٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ؼَٔ أُٜ٘ذط أُؼٔبس١ ًؼؼٞ ك٢ ٤ٛئخ رؾ٤ٌْ أُغبثوبد  ًٔب

  أُؼٔبس٣خ . ؽ٤ش ٣زْ رؼ٤٤٘ٚ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُؼٔبس٣خ ُٜزا اُـشع . 
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 : الوقذهة

رشرجؾ ِٕٙخ إٌٙذعخ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب إٌّٙذعْٛ ثشىً وج١ش ثبٌزمذَ اٌؾؼبسٞ 

ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚاٌشفغ ِٓ ِغزٜٛ ِؼ١شزٗ ، ٌزا اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚؽّب٠خ ٚرغخ١ش 

٠ظجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ ٠مذَ إٌّٙذعْٛ خذِبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚفمب ِٚؼب١٠ش أخلال١خ 

 .رزٛخٝ اٌظذق ٚالأِبٔخ ٚالإرمبْ

 القىاعذ العاهة:

 :  القاعذة الأولى .1

٠جزؼذ ػٓ  ٠مذِٙب، وّب٠جٕٟ إٌّٙذط عّؼزٗ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ وفبءح ٚعذاسح اٌخذِبد اٌزٟ 

 ِٕبفغخ ا٢خش٠ٓ ثشىً غ١ش ػبدي.

 : القاعذة الثانية .2

إٌّٟٙ  ٠غؼٝ إٌّٙذط ٌز١ّٕخ لذسارٗ ٚوفبءرٗ اٌشخظ١خ، وّب ٠ٛفش فشص اٌزط٠ٛش 

 ٌٍّٕٙذع١ٓ ٚ اٌف١١ٕٓ اٌؼب١ٍِٓ رؾذ إششافٗ.

 : القاعذة الثالثة .3

ٚرشع١خٙب  ِٕٙخ إٌٙذعخ ٠ٍزضَ إٌّٙذط ثزؼض٠ض اٌم١ُ ٚاٌّجبدئ الأعبع١خ لأخلال١بد 

 فٟ اٌّغزّغ ِغ إٌزضاِٗ فٟ رظشفبرٗ ثبلأعب١ٌت اٌزٟ رذػُ ٚرؼضص ِىبٔخ ٚأِبٔخ

 ٚوشاِخ إٌّٙخ ِؾ١ٍب ٚ ػب١ٌّب.

 : القاعذة الرابعة .4

ٚػ١ٍٗ أْ  ٠زظشف إٌّٙذط فٟ اٌّغبئً ا١ٌّٕٙخ وٛو١ً ؽش٠ض ٌظبؽت اٌؼًّ ، 

 ٠زغٕت أٞ رؼبسع فٟ اٌّظبٌؼ.

 : القاعذة الخاهسة .5

ِٛػٛػ١خ  ٠ؾشص إٌّٙذط ػٕذ رمذ٠ُ أفىبسٖ ٚ أساءٖ ٚ لشاسارٗ أْ رىْٛ ثطش٠مخ 

 ٚطبدلخ ٚفٟ ِغبي رخظظٗ ٚخجشارٗ ا١ٌّٕٙخ.

 : القاعذة السادسة .6

ٚؽّب٠خ  ٠غؼٝ إٌّٙذط ػٕذ رمذ٠ُ خذِبرٗ ا١ٌّٕٙخ إٌٝ الأخز ثؤػٍٝ ِؼب١٠ش اٌغلاِخ 

 اٌج١ئخ رؾم١مب ٌٍّظٍؾخ اٌؼبِخ ٌٍفشد ٚ اٌّغزّغ.

 

 



 القاعذة لأولى : -1

٠جٕٟ إٌّٙذط عّؼزٗ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ وفبءح ٚعذاسح اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب، وّب ٠جزؼذ ػٓ 

 غ١ش ػبدي. ِٕبفغخ ا٢خش٠ٓ ثشىً

ػٍٝ إٌّٙذط ػذَ اٌم١بَ ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش ثذفغ أٚ ػشع ػّٛلاد  .1-1

 ذف اٌزؤص١ش ػٍٝ اػزّبدٖ، ثبلإػبفخ ثٙأٚ ٘ذا٠ب أٚ ِىبفآد ٌٍؾظٛي ػٍٝ ػًّ 

إٌّبفغ١ٓ  إٌٝ ػشٚسح ػذَ رمذ٠ُ رٕبصلاد غ١ش ١ِٕٙخ لذ رغزخذَ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ

 ا٢خش٠ٓ.

ػٍٝ إٌّٙذط ػذَ ِضاؽّخ ِٕٙذط آخش ثشىً غ١ش ٔظبِٟ ١ٌؾً ِؾٍٗ فٟ  .1-2

خطٛاد ِؾذدح لذ ارخزد ٔؾٛ رؼ١١ٕٗ أٚ ثؼذ  ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ عٛاء ثؼذ أْ ػٍُ أْ

 ١ٕٗ فؼلا .أْ رُ رؼ١

ػٍٝ إٌّٙذط ػذَ اٌزؼشع ٌغّؼخ أٚ أداء إٌّٙذع١ٓ ا٢خش٠ٓ ثشىً غ١ش  .1-3

 .لائك ١ِٕٙبً عٛاء ثبلأزمبد ٚاٌزش٠ٛخ ثظٛسح ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح

ػٍٝ إٌّٙذط ػذَ اٌّجبٌغخ فٟ رمذ٠ش دسعخ ِغؤ١ٌٚبرٗ فٟ الأػّبي اٌغبثمخ  .1-4

ٚالإٔغبصاد اٌغبثمخ عٛاء أٚاٌزؼ١ًٍ فٟ ػشع ِؤ٘لارٗ ا١ٌّٕٙخ ٚالأوبد١ّ٠خ 

ثبٌٕغجخ ٌٗ أٚ ثبٌٕغجخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٗ أٚاٌزؼ١ًٍ فٟ ػشع اٌؾمبئك اٌّزؼٍمخ 

 اٌؼًّ أٚاٌضِلاء أٚاٌششوبء. ثؤطؾبة

ػٍٝ إٌّٙذط دساعخ ػمٛد اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ أعبط اٌىفبءح ٚاٌّؤ٘لاد  .1-5

ّٕبعجخ ٚاٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٚؽغُ ِٚغبي اٌؼًّ ِغ ِشاػبح ػذاٌخ اٌزؼ٠ٛؼبد اٌ

 ١١ٌٍّٕٙٓ ا٢خش٠ٓ ٚاٌؾشص ػٍٝ رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ ع١ّغ أؽشاف اٌؼمذ .

ػٍٝ إٌّٙذط أْ ٠شاػٟ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ فٟ رمذ٠ش رىب١ٌف اٌخذِبد  .1-6

 إٌٙذع١خ. 

ػٍٝ إٌّٙذط ػذَ الاٌزضاَ أٚ اٌّٛافمخ ػٍٝ أداء أ٠خ خذِخ ٕ٘ذع١خ ػٍٝ أعبط  .1-7

 ١ِٕٙبً.ِغبْ ثشىً لذ ٠ؤصش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخذِخ اٌّمذِخ 

ػٍٝ إٌّٙذط ػذَ الإػلاْ ػٓ اٌخذِبد إٌٙذع١خ ثشىً غ١ش ِٛػٛػٟ  .1-8

وٛع١ٍخ ٌٍذػب٠خ ثبلإػبفخ إٌٝ ػذَ اٌغّبػ ثبعزخذاَ أعّبئُٙ فٟ الإػلأبد 

 اٌزغبس٠خ ثٛاعطخ اٌّظٕؼ١ٓ ٚاٌّمب١ٌٚٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ِب ٌُ ٠ىٓ ٌٍّٕٙذط دٚساً 

 ؽم١م١بً ٠ؼىظ الإػلاْ.

 



 

 : القاعذة الثانية .2

٠غؼٝ إٌّٙذط ٌز١ّٕخ لذسارٗ ٚوفبءرٗ اٌشخظ١خ، وّب ٠ٛفش فشص اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ  

 ٌٍّٕٙذع١ٓ ٚ اٌف١١ٕٓ اٌؼب١ٍِٓ رؾذ إششافٗ.

ػٍٝ إٌّٙذط اٌؼًّ ػٍٝ سفغ لذسارٗ فٟ عج١ً سفغ ِغزٛاٖ إٌّٟٙ ثىبفخ  .2-1

اٌٛعبئً إٌّبعجخ ِضً ؽؼٛس اٌفؼب١ٌبد ا١ٌّٕٙخ ٚرمذ٠ُ الأثؾبس ٚاٌذساعبد 

ٚاٌّشبسوخ فٟ اعزّبػبد ٚ ٔشبؽبد ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌّخ  اٌّزخظظخ

 ٚؽش ِٛظف١ٗ ِٓ إٌّٙذع١ٓ ٚ اٌف١١ٕٓ ػٍٝ رٌه. ٚرشغ١غ

ػٍٝ إٌّٙذط ِٕؼ اٌزمذ٠ش إٌّبعت فٟ الأػّبي إٌٙذع١خ ٌّغزؾم١ٗ ٚوزٌه  .2-2

الاػزشاف ٌُٙ ثؾمٛق ٍِى١زٙب ٚػ١ٍٗ روش إعُ أٚ أعّبء الأشخبص اٌّغؤ١ٌٚٓ 

 بً.ٚ الأغبصاد ؽ١ضّب وبْ رٌه ِّىٕ لاخزشاع ٚ اٌزؤ١ٌفػٓ اٌزظ١ُّ ٚ ا

ػٍٝ إٌّٙذط أْ ٠ىْٛ ػبدلا فٟ إعٕبدٖ الأػّبي ٚاٌّٙبَ ٌٍّٕٙذع١ٓ ا٢خش٠ٓ  .2-3

 ُ ٚرذس٠جُٙ.رٙثّب ٠زٕبعت ِغ ِغزٜٛ خجشا

ػٍٝ إٌّٙذط رمذ٠ُ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثظشٚف اٌؼًّ ٌٍّٕٙذع١ٓ  .2-4

ِب ٠زؼٍك ثبٌٛظ١فخ اٌّمزشؽخ ٚػ١ٍٗ ثؼذ  اٌّششؾ١ٓ ٌٍزٛظ١ف ٚإؽلاػُٙ ػٍٝ وً

 اٌزٛظ١ف إؽلاػُٙ ػٍٝ وً ِب ٠ؾذس ِٓ رغ١١شاد ٚالإٌزضاَ ثّجذأ رمذ٠ش

 بي إٌٙذعٟ.ٌّغض٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغاٌشٚارت ٚ اٌجذلاد ٚ اٌزؼ٠ٛؼبد ا

 

 : القاعذة الثالثة .3

٠ٍزضَ إٌّٙذط ثزؼض٠ض اٌم١ُ ٚاٌّجبدئ الأعبع١خ لأخلال١بد ِٕٙخ إٌٙذعخ ٚرشع١خٙب  

فٟ اٌّغزّغ ِغ إٌزضاِٗ فٟ رظشفبرٗ ثبلأعب١ٌت اٌزٟ رذػُ ٚرؼضص ِىبٔخ ٚأِبٔخ 

 ٚوشاِخ إٌّٙخ ِؾ١ٍب ٚ ػب١ٌّب.

ػٍٝ إٌّٙذط الاٌزضاَ ثزطج١ك لٛاػذ ٚأخلال١بد إٌّٙخ فٟ ع١ّغ ِّبسعبرٗ  .3-1

ٚاٌّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ ٚا١ٌّٕٙخ ثبٌّؼب٘ذ ا١ٌّٕٙخ 

ٚاٌغبِؼبد اٌّؤعغبد اٌزغبس٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ِٓ أعً رؼض٠ض ٚرشع١خ اٌّفب١ُ٘ 

 زّغ .ٌّغإٌٙذعٟ فٟ ا ا١ٌّٕٙخ ٚٔشش اٌٛػٟ



ػٍٝ إٌّٙذط ثٕبء ِغؤ١ٌٚبرٗ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌمٛاػذ اٌزٟ ٠ؾزشِٙب أفشاد  .3-2

الإعٙبَ فٟ أٞ ِٕزغبد ٠غًٙ اعزخذاِٙب لأغشاع  زّغ ٚ ٠ٕجغٟ ػ١ٍٗ ػذٌَّغا

 غ١ش أخلال١خ أٚ ِؾظٛسح أٚ لذ ٠زشرت ػ١ٍٙب ِخبؽش آ١ٔخ أٚ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ .

ؽبي ٔشٛء ٔضاػبد رزؼٍك  اٌغٙبد اٌمؼبئ١خ فٟػٍٝ إٌّٙذط اٌٍغٛء إٌٝ  .3-3

ثؤخلال١بد ِّبسعخ إٌّٙخ ٚفٟ وً الأؽٛاي رؾذد الأ٠ٌٛٚبد ٚفك اٌزشر١ت 

 اٌزبٌٟ:

 مذَ الأٔظّخ اٌؾى١ِٛخ ٚالأؽىبَ اٌمؼبئ١خ ػٍٝ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ا١ٌّٕٙخ .ر - أ

 ·رمذَ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌؼمٛد ٚاٌّظبٌؼ اٌفشد٠خ.  - ة

ػٍٝ إٌّٙذط ػذَ الاشزشان أٚ اٌغّبػ ثبعزخذاَ إعّٗ أٚ أعّبء ششوبئٗ فٟ  .3-4

ِزٛسؽْٛ  ُٔٙأػّبي رغبس٠خ ثٛاعطخ شخض أٚ ِٕشؤح ٌذ٠ٗ أعجبة ٌلإػزمبد ثؤ

 فٟ أػّبي رغبس٠خ أٚ ِّبسعبد ١ِٕٙخ ِج١ٕخ ػٍٝ الاؽز١بي أٚ اٌغش.

ػٍٝ إٌّٙذط ػذَ اعزخذاَ اٌؼلالخ أٚ اٌزؼبِٓ أٚ اٌّشبسوخ ِغ اٌغ١ش وٛع١ٍخ  .3-5

 . ثبٌّٕٙخٌؾغت اٌزظشفبد غ١ش اٌلائمخ 

 

 : القاعذة الرابعة .4

٠زظشف إٌّٙذط فٟ اٌّغبئً ا١ٌّٕٙخ وٛو١ً ؽش٠ض ٌظبؽت اٌؼًّ ، ٚػ١ٍٗ أْ  

 ٠زغٕت أٞ رؼبسع فٟ اٌّظبٌؼ.

ػٍٝ إٌّٙذط رىش٠ظ خجشارٗ ِٚٙبسارٗ اٌف١ٕخ ٚرغخ١ش٘ب ٌظبٌؼ اٌغٙخ اٌزٟ  .4-1

ب، ٚرؾًّ ِغؤ١ٌٚخ علاِخ اٌؾٍٛي إٌٙذع١خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌف١ٕخ اٌزٟ ث٠ٙؼًّ ٌؾغب

رط٠ٛش٘ب، ٚ الاػزشاف ثبلأخطبء ٚلجٌٛٙب ػٕذ ؽذٚصٙب ٠مَٛ ثزظ١ّّٙب أٚ 

ػٓ وً ِب ٠ؤدٞ إٌٝ رش٠ٛٗ أٚ رؼذ٠ً اٌؾمبئك ٌزجش٠ش اٌمشاساد  ٚالاثزؼبد

 اٌخبؽئخ.

ربِخ  خػٍٝ إٌّٙذط اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رشد إ١ٌٗ فٟ ع١بق ػٍّٗ ثغش٠ .4-2

د اٌزٟ رغّؼ اٌّٛافمخ ثزٌه ثبعزضٕبء اٌؾبلا أخزٚػ١ٍٗ ػذَ اٌىشف ػٕٙب إلا ثؼذ 

 ػذَ ب الأٔظّخ ٚرزٛافك ِغ ِغّٛػخ اٌّجبدئ ٚالاخلال١بد ، وّب ٠غت ػ١ٍٗثٙ

اعزخذاَ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد وٛع١ٍخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ وغت شخظٟ إلا ثّٛافمخ 

اعزخذاِٙب إرا وبْ ٘زا الاعزخذاَ ٠ٍؾك  ػذَ طبؽت اٌؼًّ، ٚػٍٝ أ٠ٗ ؽبي ػ١ٍٗ

 زّغ.ٌّغاٌؼشس ثّظٍؾخ طبؽت اٌؼًّ أٚ ا



ّٕٙذط اٌؼًّ ثٕضا٘خ ٚػذي ِغ ع١ّغ الأؽشاف ػٕذ إداسرٗ لأٞ ػمذ ػٍٝ اٌ .4-3

ا٢خش٠ٓ ٚإثشاَ إرفبق ٚاػؼ لجً ل١بِٗ  ثزٛظ١فِٓ اٌؼمٛد، ٚوزٌه ػٕذ ل١بِٗ 

ٚ  اٌزظ١ّّبد ثبٌؼًّ ٌؾغبة رٍه الأؽشاف ٚثّب ٠ّىّٕٗ ِٓ إعشاء اٌزؾغ١ٕبد ٚ

ؤ١ٌف أٚ الاخزشاػبد ٚ اٌزغ١ٙلاد الأخشٜ اٌزٟ رزطٍت ؽفع ؽمٛلٗ فٟ اٌز

 فٟ إغشاء ا٢خش٠ٓ ٌٍؼًّ ِؼٗ. اٌزؼ١ًٍ الاخزشاع ٚألا ٠ٍغؤ إٌٝ

ػٍٝ إٌّٙذط ػذَ اٌم١بَ ثخذِخ ١ِٕٙخ ٌذٜ أٞ عٙخ خبسط اٌٛلذ إٌظبِٟ  .4-4

ػ١ٍٗ ػذَ اعزخذاَ اٌّؼذاد ٚ اٌّٛاد ٚ  ٚوزٌهٌٍؼًّ دْٚ ػٍُ طبؽت اٌؼًّ، 

ثٗ  خبطخ بسع١خاٌّخزجشاد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّىزج١خ لأطؾبة اٌؼًّ لأداء أػّبي خ

 دْٚ ِٛافمخ طبؽت اٌؼًّ.

ػٍٝ إٌّٙذط ػذَ اٌم١بَ ثّشاعؼخ ػًّ ِٕٙذط آخش إلا ثّؼشفزٗ أٚ ثؼذ أزٙبء  .4-5

 ِب ٌُ رزطٍت رٌه ؽج١ؼخ ٚظ١فزٗ . اٌؼًّ،رى١ٍفٗ أٚ أمؼبء ػمذ إٔغبص 

ٌٍّٕٙذط اٌؼبًِ فٟ ِغبي اٌّج١ؼبد ٚاٌظٕبػخ اٌؾك فٟ إعشاء ِمبسٔبد ث١ٓ  .4-6

ِشاػبح ػذَ ػشع أٚ رمذ٠ُ  ِغاٌّٛسد٠ٓ ا٢خش٠ٓ ِٕزغبرٗ ِٕٚزغبد 

اعزشبساد ٕ٘ذع١خ أٚ رظب١ُِ أٚ ٔظبئؼ إلا ف١ّب ٠زؼٍك رؾذ٠ذاً ثبٌّؼذاد أٚ 

 اٌزٟ لبَ ثج١ؼٙب أٚ رٍه اٌزٟ ٠ؼشع ث١ؼٙب. الأٔظّخ اٌّٛاد أٚ

ػٍٝ إٌّٙذط أْ ٠زغٕت أٞ رؼبسع فٟ اٌّظبٌؼ ٌظبؽت اٌؼًّ ٚػ١ٍٗ  .4-7

ػلالبد أٚ ِظبٌؼ رغبس٠خ أٚ  أ٠خ ٚعٛد  إخطبس طبؽت اٌؼًّ فٛساً ػٓ

ظشٚف لذ رؤصش ػٍٝ أؽىبِٗ أٚ ٔٛػ١خ اٌخذِخ اٌزٟ ٠مذِٙب أٚ الاٌزضاَ ثؤػّبي 

ً  ٠ذسن  لذ رغجت رؼبسع فٟ اٌّظبٌؼ ث١ٕٗ ٚث١ٓ طبؽت اٌؼًّ. بٔٙأ ِغجمب

ػٍٝ إٌّٙذط ػذَ لجٛي اٌزؼ٠ٛغ اٌّبدٞ أٚ غ١شٖ ِٓ ؽشف ٚاؽذ ٔظ١ش  .4-8

رزؼٍك ثٕفظ اٌؼًّ ِبٌُ ٠ىٓ رٌه  خذِبدخذِبرٗ فٟ ٔفظ اٌّششٚع أٚ ٌمبء 

أٚ  اٌّب١ٌخ ٚاػؾبً ٚثبرفبق ع١ّغ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ٚ ػذَ ؽٍت أٚ لجٛي اٌّىبفآد

اٌّٛاد أٚ اٌّؼذاد  ب١ٔخ ِٓ ِٛسدٌّٞغاٌؼ١ٕ١خ، ثّب فٟ رٌه اٌزظب١ُِ إٌٙذع١خ ا

ب ٚ ثُٙ فٟ الأػّبي اٌزٟ ٠مَٛ رٙٚرؾذ٠ذ ِٕزغب أٚ الأعٙضح أٚ الأٔظّخ ٌزٛط١ف

رزؼبًِ ِغ  ػذَ ؽٍت أٚ لجٛي اٌٙذا٠ب ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش ِٓ أٞ عٙخ

 . ً ٌٚٙب ػلالخ ثبٌؼًّ اٌّغؤٚي ػٕٗطبؽت اٌؼّ
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٠ؾشص إٌّٙذط ػٕذ رمذ٠ُ أفىبسٖ ٚ أساءٖ ٚ لشاسارٗ أْ رىْٛ ثطش٠مخ  

 ِٛػٛػ١خ ٚطبدلخ ٚفٟ ِغبي رخظظٗ ٚخجشارٗ ا١ٌّٕٙخ.



ً ِٚغزملاً فٟ ارخبر لشاسارٗ  .5-1 ػٍٝ إٌّٙذط أْ ٠ىْٛ ِٛػٛػ١بً ٚطبدلب

إٌٙذع١خ فٟ ِغبي رؤ١ٍ٘ٗ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ فمؾ، ثؾ١ش لا ٠ٍضِٗ فٟ رٌه إلا 

ؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ِغ الاعزفبدح ِٓ وبفخ اٌخجشاد اٌزخظظ١خ الاػزجبساد اٌ

 ٚالاعزؼبٔخ ثضِلائٗ لأغبص الأػّبي خبسط ِغبي رخظظٗ. اٌّزٛفشح

ػٍٝ إٌّٙذط ػٕذ ِضٌٛٗ أِبَ اٌّؾبوُ أٚاٌٍغبْ اٌشع١ّخ وخج١ش أٚ ٌزمذ٠ُ  .5-2

شح ٚدسا٠خ ِٚؼشفخ شٙبدح ف١ٕخ أْ ٠ؼشع ٚعٙخ ٔظشٖ إٌٙذع١خ ِج١ٕخ ػٍٝ خج

 بً فٟ رٌه إٌضا٘خ ٚاٌظذق ٚششف إٌّٙخ.ِشاػ١ ثبٌؾمبئك

ػٍٝ إٌّٙذط ػذَ إطذاس ا٠خ رمبس٠ش أٚ إٔزمبداد أٚ رؼ١ٍمبد ؽٛي  .5-3

ِٛػٛػبد ٕ٘ذع١خ إرا وبْ رٌه ثذافغ ِبدٞ أٚ ِؼٕٛٞ ٌؾغبة عٙخ أٚ عٙبد 

٠زؾذس  راد ِظٍؾخ إلا إرا عجك رٌه رظش٠ؼ ٚاػؼ ثبٌغٙخ أٚ اٌغٙبد اٌزٟ

 ١ٔبثخ ػٕٙب.

ط أْ ٠زؾٍٝ ثبٌزٛاػغ ٚالاػزذاي ػٕذ ػشػٗ لأػّبٌٗ ٚوفبءرٗ، ػٍٝ إٌّٙذ .5-4

ٚػ١ٍٗ رغّٕت أٞ رظشف ٠ؤدٞ إٌٝ رمذ٠ُ ِظٍؾزٗ اٌخبطخ ػٍٝ ؽغبة أِبٔخ 

 ِٚىبٔخ ٚوشاِخ إٌّٙخ.

فٟ ؽبي رؼبسع اٌم١ُ ٚاٌّجبدئ ِغ اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ ٠ؾذد إٌّٙذعْٛ  .5-5

 ُ ٚفك اٌزبٌٟ: رٙأ٠ٌٛٚب

 جبساد اٌطج١ؼخ. رفؼ١ً اٌم١ُ الإٔغب١ٔخ ػٍٝ إػز - أ

رفؼ١ً اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثؾمٛق الإٔغبْ ػٍٝ إٔزبط ٚاعزغلاي  - ة

 اٌزم١ٕخ. 

 رفؼ١ً اٌشفب١٘خ اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ ػٍٝ اٌّظبٌؼ اٌخبطخ.  - د

رفؼ١ً اٌغلاِخ ٚالأِٓ ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ ٚاٌّىبعت اٌّبد٠خ ٌٍؾٍٛي  - س

 اٌف١ٕخ.
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٠غؼٝ إٌّٙذط ػٕذ رمذ٠ُ خذِبرٗ ا١ٌّٕٙخ إٌٝ الأخز ثؤػٍٝ ِؼب١٠ش اٌغلاِخ  

 ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ رؾم١مب ٌٍّظٍؾخ اٌؼبِخ ٌٍفشد ٚ اٌّغزّغ.

ػٍٝ إٌّٙذط الأخز ثّؼب١٠ش اٌغلاِخ اٌؼبِخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ اٌّؼزّذح ػٕذ إػذاد  .6-1

ِٓ رٌه ػٕذ  اٌزظب١ُِ ٚاٌّخططبد أٚ ػٕذ اٌّٛافمخ ٚاٌزظذ٠ك وّب ػ١ٍٗ اٌزؾمك

ؽبٌخ  ب ٚفٟثٙارخبرٖ الأؽىبَ ٚاٌمشاساد ٚوبفخ اٌّّبسعبد إٌٙذع١خ اٌّزؼٍمخ 

ذ٠ذاً ٌٍغلاِخ اٌؼبِخ أٚ رٙرمذ٠ُ إٌّٙذط ٌؾٍٛي ٕ٘ذع١خ ٠ؼٍُ أٔٗ لذ ٠ٕزظ ػٕٙب 



فؼ١ٍٗ إخطبس طبؽت اٌؼًّ ثبٌؼٛالت  زّغ ،ٌّغطؾخ اٌج١ئخ أٚ ِظٍؾخ ا

 اٌّؾزٍّٗ.

 ِىبْ ػٍٝ رٛف١ش ِطجٛػبد رؾٛٞ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ إٌّٙذط اٌؼًّ ثمذس الإ .6-2

أٔظّخ الاخزجبس ٚإعشاءاد ِشالجخ اٌغٛدح ثّب ٠غّؼ ٌٍؼبِخ ثفُٙ دسعخ اٌغلاِخ 

 ٚالأِبْ أٚ اٌؼّش الإفزشاػٟ ٌٍزظب١ُِ ٚ إٌّزغبد ٚ الأٔظّخ اٌزٟ وبْ ِغؤٚلاً 

 ػٕٙب.

ِغ ػٍٝ إٌّٙذط اٌؼًّ ثىً ِب فٟ ٚعؼٗ ٌزمذ٠ُ خذِبد ثٕبءح ٌٍٛؽٓ رزٛافك  .6-3

زّغ ٚالاٌزضاَ ٌّغاٌّؼب١٠ش ٚاٌم١ُ اٌّؼزجشٖ ٚرؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض ِظٍؾخ ٚسفب١٘خ ا

 ثزٛف١ش رذاث١ش اٌغلاِخ فٟ ع١ّغ اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠مذِٙب.

ذ٠ذاً ٌٍغلاِخ اٌؼبِخ رٙػٍٝ إٌّٙذط ػٕذ ِلاؽظزٗ ٌظشٚف أٚ أٚػبع رّضً  .6-4

ب رٙظخ ٚ ِٛافبزّغ، ػ١ٍٗ إخطبس اٌغٙخ اٌّخزٌّغأٚ طؾخ اٌج١ئخ أٚ ِظٍؾخ ا

ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ٚرمذ٠ُ اٌّغبػذح اٌّطٍٛثخ ٚ إعشاء اٌّشاعؼخ إٌّبعجخ 

 ِٚٛصٛل١خ إٌّزغبد أٚ الأٔظّخ ٌزؾم١ك رٌه. ٌغلاِخ
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 المقدمة:

تعتمد  نة وتدرج أفرادها وفك أسس ولواعد وأهداف متعددة،هلى المنظمات المهنٌة أمور تنظٌم المتتو

ساس بالأبصورة أو أخرى مبادئ معٌنة ضمن أسلوب التدرج المهنً وبما أن المهنة المعمارٌة هً 

معالم التدرج  ده فانه ٌصبح من واجب المنظمات المهنٌة تحدٌٌة لخدمة الصالح العام وعلجهخدمة مو

  المهنً وطرٌمة تطور وتمدم المهندس المعماري خلال ممارسة واجباته المعمارٌة

 

 



  .: درج المهنية للتلأساسيهداف االأ

 ۔ :كالتالً تسعى أنظمة التدرج المعماري الى تحمٌك أهداف وغاٌات متعددة من الممكن تلخٌصها

هندس المعماري الحدٌث التخرج لممارسة مهنته المعمارٌة للمهنً ٌتٌح الفرصة لمالتدرج ا .1

ضمن أطر وأنظمة متدرج فً التدرٌب والتمدم والتوجٌه وهذا معناه أن المهندس المعماري 

وٌتم توجٌهه فً تدرٌب  ، مله المهنً ضمن خطوط ممارسة مخطط لها مسبمافً عٌسٌر 

ا ٌوفر الضمانات الجٌدة لتأكٌد تطور ذتدرج بشكله هن الأ ،ةالمهنً من خلال نظم و أطر محدد

ات الشخصٌة والأوضاع المالٌة ءعلى التمدم وتحسٌن الكفا هالمهندس المعماري الجدٌد وٌساعد

   الشخصٌة

مهندسٌن لمهنٌة للمهنً والمكانة الالتدرج المهنً المعماري ٌحدد بصورة واضحة المستوى ا .2

حدود الممارسات المهنٌة وذلن بتحدٌد نوعٌة كما وأنه ٌحدد أٌضا  ، المعمارٌٌن الممارسٌن

جو لوهذا التحدٌد ٌوفر ا ، وحجم الأعمال التً ٌمارسها كل صنف من أصناف التدرج

  لبناء والمستمر بٌن مختلف المهندسٌن المعمارٌٌناالمناسب للتعاون 

 كنمن الممالواضحة التً  سسب الملن والدولة الأفر لأصحاً المعماري ٌوالتدرج المهن .3

ستناد علٌها فً تمٌٌم المهندسٌن المعمارٌٌن وتحدٌد كفاءاتهم الشخصٌة وصلاحٌة أعمالهم الأ

ت الباطلة لأدعاءاعد على حماٌة الدولة وأصحاب الملن من انه بالتالً ٌساأ . وحدودها المهنٌة

ار بمصلحة المشارٌع لد تؤدي الى الأضروالمبالغات الشخصٌة والمعلومات المفتعلة التً 

  . عمارٌة المطلوب تحمل مسؤولٌتهاالم

  التدرج المهني العراقي :۔

تنظٌمها مهنٌا ٌتم فأن وعلٌه  ، ن الهندسٌةى المهحدٌا كأبما أن المهنة المعمارٌة فً العراق تعتبر حال

 . والتً تعمل اللجنة المعمارٌة كأحدى لجانها التخصصٌة الأساسٌة - لعرالٌةة المهن اعن طرٌك نماب

 . ً وأمكانٌات تنظٌمهمهنراسات مستفٌضة حول طبٌعة التدرج الء دهندسٌن بأجرالمابة الامت نم

 - اخلً لنمابة المهندسٌنالدا الداخلً تحت عنوان )النظام مهدار نظالى أصا 1661 نةسوتوصلت فً 

نودا خاصة لتصنٌف المراتب بطٌاته  فً ضمتالتً و( 1661 رانزٌالصادر فً الٌوم السابع لشهر ح

  . حٌات المهنٌةلصلاهندسٌة واال

  .: تصنيف المهندسين العراقيين

لعناوٌن الوظٌفٌة للمهندسٌن الموظفٌن المتعٌنٌن فً دوائر الدولة ومراتب المهندسٌن فً نمابة ا

المهندسٌن معروفة للجمٌع وثابتة لجمٌع الاختصاصات الهندسٌة )سواء كان هندسة مدنً ام كهرباء او 



الداخلً لنمابة  ة من النظامثانٌالمادة ال حسبمٌكانٌن ... الخ( و تبدأ درجات المهندسٌن الوظٌفٌة 

 : ته على ما ٌلًدٌلاتعالمهندسٌن مع 

 . الأللات على ا أربع سنوهوهً أولى المراتب الهندسٌة ومدت -: دمساعمرتبة المهندس ال .1

لً بعدها إلى رٌ - ولى فترة تدرٌبٌة ٌعمل فٌها تحت أشراف مهندس أعلىلأتعتبر السنة ا

وترشٌح عضوٌن من  المهندس المساعد،بعد ممارسة فعلٌة لواجبات مارس مرتبة مهندس م

  . بعد أجتٌاز الفحص ٌضع مجلس نمابة المهندسٌن منهجهو ، مرتبة أعلى

رلً بعدها ة وٌا لاتمل عن خمسة سنوات من مزاولة المهنهو مدت : مرتبة المهندس الممارس .2

رر وبعد اجتٌاز الفحص ٌم ، الى مرتبة مهندس مجاز بشهادة وترشٌح عضوٌن من مرتبة أعلا

  .مجلس نمابة المهندسٌن منهجه

ت ولمن مض . علا مرتبات التصنٌف لمنتسبً نمابة المهندسٌنً أوه : مرتبة المهندس المجاز .3

موافمة  ذخأ دته المهنة فً هذه المرتبة خمس سنوات أن ٌحمل لمب أستشاري بععلى ممارس

  . النظام الداخلًنفٌذا لمنطوق المادة الخامسة من وذلن تمجلس نمابة المهندسٌن 

  لته الهندسة بمرتبة المهندساولمب ٌحمله كل من مضت على مز : لمهندس الاستشاريا  .4

  . خمس سنوات بعد أخذ موافمة مجلس نمابة المهندسٌن بحمل اللمب زالمجا

درجات المهندسٌن تبدأ  العناوٌن الوظٌفٌة للمهندسٌن الموظفٌن المتعٌنٌن فً دوائر الدولةاما 

 الوظٌفٌة من:

 معاون مهندس )درجة سابعة في سلم الرواتب لموظفي الدولة في العراق( -1

 سنوات 4المدة الاصغرٌة للترلٌة 

 مهندس )درجة سادسة( -2

ٌكون تعٌٌن المهندسٌن من حملة شهادة الماجستٌر فً الدرجة  سنوات 4المدة الاصغرٌة للترلٌة 

 سنوات بهذه الدرجة لاكمال شرط المدة الاصغرٌةالسادسة / الفئة الثالثة و ٌبمى اربع 

 مهندس اقدم )درجة خامسة( -3

ٌكون تعٌٌن المهندسٌن من حملة شهادة الدكتوراه فً الدرجة  سنوات 5المدة الاصغرٌة للترلٌة 

 الخامسة

 معاون رئيس مهندسين )درجة رابعة( -4

 سنوات 5المدة الاصغرٌة للترلٌة 

 ثالثة(رئيس مهندسين )درجة  -5



 سنوات 5المدة الاصغرٌة للترلٌة 

 رئيس مهندسين اقدم )درجة ثانية( -6

 سنوات 5المدة الاصغرٌة للترلٌة 

 خبير )درجة اولى( -7

اشهر خلال سنة  3وٌمنح لدم شهر لكل كتاب شكر للموظف على ان لا ٌتجاوز مجموع المدم عن 

كتب الشكر فمط خلال سنة العلاوة وما زاد العلاوة )ولٌس السنة التموٌمٌة( اي ٌحسب المدم لثلاث 

 كتب لا ٌترتب علٌها لدم 3عن 

 

  ۔: ت الخدمة للمهنة المعمارية في العراقلامجا

 تشمل المهام التً تمع على عاتك المهندس المعماري التالً:و 

 .تصمٌم وتحلٌل النماذج الأولٌة وإجراء التعدٌلات اللازمة علٌها .1

 .العمل باستمرارالمداومة على زٌارة مولع  .2

 .حل المشكلات المعمارٌة والبنائٌة والإنشائٌة .3

 لراءة وفهم وشرح الوثائك المعمدة المتعلمة بمشارٌع هندسة العمارة. .4

 .ا وعلى الكمبٌوترٌدوٌالمدرة على رسم وإعداد التصامٌم  .5

النهائً والموعد وتكلفتها  هالتإنهاء المشارٌع وإنجارها على أكمل وجه بما ٌتناسب مع و .6

 .لتسلٌمها

 .العمل على المشارٌع المعمارٌة فاءةالتحمك من سلامة وك .1

 .المشروع المائم وه منجرٌك العمل فً تحمٌك الأهداف الرئٌسٌة المرفمساعدة  .8

 ا.بانً لإٌجاد نماط الضعف والعمل على تملٌصهمار البتمٌٌم واخت .6

 .والمهندسٌن الآخرٌنرٌك العمل، وأصحاب المشارٌع, فو التواصل مع العملاء .11

 .المشارٌع وتحدٌد مدى مناسبتها لطبٌعة المشروع علٌها اممٌٌم الموالع التً تمت .11

 .ةبابتكار تصامٌم وأفكار جدٌده ومواك .12
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 المقدمة:

ِٚغبساد رغؼٝ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ إٌٙذع١خ ٚاٌّؼّبس٠خ اٌٝ رٕظ١ُ لٛاػذ 

ِؾذدح ٌّّبسعخ إٌّٙخ ٚرٌه ٌؼّبْ ؽّب٠خ اٌّذ٠ٕخ ِٓ اٌزلاػت ٚاٌّّبسعخ 

 . ِٕٙب اٌخبؽئخ ٚؽّب٠خ اٌّشبس٠غ إٌٙذع١خ ِٓ الأٔزبط اٌغ١ش اٌٛاػٟ أٚ اٌزخٍض

  : لبْٔٛ ٔمبثخ إٌّٙذع١ٓ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ ثٕٛدرٕض  ٚ

 ۔ : لا٠غٛص ٌؼؼٛ ٔمبثخ إٌّٙذع١ٓ اٌم١بَ ثبلأػّبي اٌزب١ٌخ -أ

أّ٘بي أٚ ػشلٍخ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕمبثخ ٚاٌزؼ١ٍّبد  .1

  .اٌزٟ رظذس٘ب

  .ِضاٌٚخ إٌّٙخ ثذْٚ رغذ٠ذ الأشزشان ثّٛعت ٘زا اٌمبْٔٛ .2

ػذَ ِشاػبح اٌغٍٛن إٌّٟٙ ٚالأعبءح اٌٝ عّؼخ إٌّٙخ ؽغت اٌمٛاػذ  .3

  . فٟ إٌظبَ اٌذاخٍٝ إٌّظٛص ػ١ٍٙب

  .ٍٛة ثمظذ اٌشثؼ غ١ش اٌّششٚعأعزخذاَ أ٠خ ٚاعطخ أٚ أع .4

أٔزؾبي ٌمت ػٍّٟ أٚ طفخ ١ِٕٙخ غ١ش طؾ١ؾخ أٚ غ١ش ِظبدق ػ١ٍٙب  .5

  .ٚالأٔظّخ اٌّشػ١خ ٚالأػلاْ ػٓ رٌه ثؤ٠خ ؽش٠مخ وبٔذ ٚفك اٌمٛا١ٔٓ

ِب ٔض ػ١ٍٗ إٌظبَ اٌذاخٍٟ أٚ  رغبٚص ؽذٚد ِضاٌٚخ إٌّٙخ ؽغت، .6

  .إٌمبثخ اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رظذس٘ب

  .عغ١ُ ٔز١غخ أّ٘بي ٠غجت خغبسح وج١شح ٌزٚٞ اٌؼلالخ أسرىبة خطؤ فٕٟ .7

)أ( ٟ اٌفمشح ػٍٝ ِغٍظ إٌمبثخ أؽبٌخ اٌّخبٌف ِٓ ِٕزغج١ٙب ٌّب عبء ف .8

  .ٌغٕخ اٌؼجؾ ِٓ ٘زٖ اٌّبدح اٌٝ

 

 -: لا ٠غٛص ٌٍّٕٙذط اٌم١بَ ثبلأػّبي اٌزب١ٌخ : اٌغٍٛن إٌّٟٙ -ة

ِٓ رٚٞ اٌؼلالخ لجٛي أٞ ػًّ ٠زغُ ثؤػطبء أٚ رغ١ٍُ ػٌّٛخ أٚ خظُ  .1

  .اٌّؼٙذح أ١ٌٗ ػٓ لأػّبي

لجٛي أٞ ػًّ ِٓ ِؤعغخ ؽى١ِٛخ أٚ أ١ٍ٘خ ٌٗ ػلالخ ِجبششح أٚ غ١ش  .2

ثؼذ أػلاَ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخ ػٓ ؽم١مخ ػلالزٗ ثبٌؼًّ  ، ألا ِجبششح ثٙب

  . . ٚأعزؾظبي ِٛافمزٙب ػٍٝ رٌه

 رمذ٠ُ خذِبد ٌمبء أعٛس أٚ ِٕفؼخ ٌطشف فٟ ػمذ ٕ٘ذعٟ ٠ّضً إٌّٙذط .3

ػٕذِب رىْٛ أ٠خ لؼ١خ ِٓ لؼب٠ب رٌه اٌؼمذ ِؼشٚػخ ػ١ٍٗ  ؽشفب ف١ٗ

  .لإثذاء اٌشأٞ ف١ٙب ثؾىُ ٚاعجبرٗ

  . ِضاؽّخ ِٕٙذط آخش ِٕٚبلشزٗ ثطشق غ١ش ِششٚػخ ٌٍؾٍٛي ِؾٍٗ .4

الأعبءح إٌٝ اٌغّؼخ ا١ٌّٕٙخ لأٞ ػؼٛ أٚ ِشبسن فٟ إٌمبثخ دْٚ ِجشس  .5

  . ِغٍظ إٌمبثخ ششػٟ ٠مجً ثٗ



عجك أْ ثبشش ثٗ ِٕٙذط آخش لجً أخجبسٖ ٚأخز ِٛافمخ أوّبي ػًّ  .6

  . إٌمبثخ ثزٌه رؾش٠ش٠ب

ٚػغ أ٠خ ط١غخ فٟ اٌّمبٚلاد أٚ عذاٚي اٌى١ّبد ٚرٍضَ اعزؼّبي أزبط  .7

  . ػًّ ِؼ١ٕخ ثذْٚ ِٛافمخ طبؽت اٌٍّه ػٍٝ رٌه ِؼ١ٓ أٚ ؽش٠مخ

اٌّغبّ٘خ فٟ أٞ عضء أٚ ِشؽٍخ ِٓ رظ١ُّ أٚ رٕف١ز ِششٚع ِغبثمخ أرا  .8

ثبٌطشق اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؤٌٛفخ ػذَ ِطبثمخ رٌه اٌّششٚع  أػٍٕذ إٌمبثخ

  . ٌٍششٚؽ ا١ٌّٕٙخ ِٓ لجٍٙب

٘ٛ أٚ أؽذ ِشبسوٖٛ ؽىّب بّ٘خ ثٛػغ رظب١ُِ ٌّششٚع ِغبثمخ اٌّغ .9

 .ف١ٙب

  .اٌم١بَ ثزٕف١ز ػًّ وّمبٚي أرا وبْ ِٕٙذعب ِغؤٚلا ػٓ رٌه اٌؼًّ  .11

ٌّىزت إٌٙذعٟ ٚث١ٓ اٌغّغ ث١ٓ إٌٙذعخ الأعزشبس٠خ أٚ رؤع١ظ ا .11

اٌّزبعشح فٟ اٌّٛاد اٌذاخٍخ فٟ اٌّشبس٠غ أٚ رؤع١ظ اٌّظبٔغ أٚ 

  . اٌّغبّ٘خ فٟ اٌششوبد راد اٌّغؤ١ٌٚخ اٌّؾذٚدح اٌزٟ رٕزظ رٍه اٌّٛاد

اعشاء رغ١١ش ثؤػبفخ أٚ ؽزف فٟ اٌزظب١ُِ اٌّظذلخ ثظٛسح رؤصش  .12

ٚد اٌزٟ وض١شا ػٍٝ رىب١ٌف اٌؼًّ الا ثّٛافمخ طبؽت اٌؼًّ ٚفٟ اٌؾذ

 . ٠زؼّٕٙب اٌؼمذ إٌٙذعٟ

الاػلاْ ػٓ ٔفغٗ أٚ ِىزجٗ ٌغشع اٌذػب٠خ ثؤ٠خ ؽش٠مخ وبٔذ ٌٚىٓ  .13

 ۔ : ٠غٛص ٌٗ أْ

٠َٛ ِٓ ربس٠خ رغ١١ش  15 ٠ؼٍٓ ػٓ رغ١١ش ػٕٛأٗ فٟ اٌغشائذ ٌّذح -أ 

 . ثطبلبد ٠جؼضٙب ٌّشاع١ٍٗ ٌّٚشح ٚاؽذح فمؾ أٚ ػٍٝ ، اٌؼٕٛاْ

  . ٠ؼٍٓ ػٓ ؽٍت ػًّ ثشارت -ة 

٠ؼغ ٌٛؽخ رؾًّ اعّٗ ػٍٝ إٌّشآد ٚاٌّشبس٠غ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب  -ط 

ولا أٚ عضءا أٚ ػٍٝ ٚاعٙخ ِىزجٗ ثششؽ اْ لا٠ض٠ذ اسرفبع 

 .ٕزّزشادعکٍّبد اعّٗ ػٍٝ ػششح 

ٓ ؽٍت ِٛظف١ٓ ٌٍؼًّ ثششؽ أْ ٠ٛعٗ اٌطٍت اٌٝ رٚٞ ػ٠ؼٍٓ  -د 

 .اٌظش٠ؼ أٚ روش أعُ اٌّىزت اٌؼلالخ ثذْٚ روش أعّٗ

فٟ اٌظؾف ٚاٌّغلاد ٚإٌششاد  ٠ٕشش اٌجؾٛس ٚاٌظٛس -ٖ 

ثٙب أٚ عبُ٘ ثزظ١ّّٙب ػٍٝ أْ لا  ٚاٌىزت ػٓ إٌّشآد اٌزٟ لبَ

  . ٠مَٛ ثبعزغلاي رٌه ٌٍذػب٠خ

ِخبٌفخ إٌظٛص اٌخبطخ ثبلأعٛس اٌٛاسدح فٟ اٌؼمذ إٌٙذعٟ  .14

  .اٌزٞ ر١ٙئٗ إٌمبثخ ألا ثّٛافمخ ِغجمخ ِٓ ِغٍظ ٔمبثخ إٌّٙذع١ٓ

ٌفشٚع إٌٙذع١خ الأخشٜ وّب ٘ٛ اٌؼًّ فٟ ِغبلاد أخزظبص ا .15

 .ِٕظٛص ػ١ٍٗ فٟ ٘زا إٌظبَ



  

دٚي اٌؼبٌُ اٌّخزٍفخ ِٓ خلاي رٕظ١ّبرٙب اٌّؼّبس٠خ أطذسد ٔظُ ِّبسعخ اْ 

أْ ٘زٖ إٌظُ ثظٛسح ػبِخ  .خبطخ رؾذٚ ثّٛعجٙب اٌّؼبٌُ اٌغٍٛو١خ ا١ٌّٕٙخ

 .رٍزمٟ ػٕذ إٌمبؽ اٌشئ١غ١خ ٚرزفك ف١ّب ث١ٕٙب ثّؼظُ ثٕٛد٘ب 

 

ٟ٘  ٌخبطخ ثٕمبثخ إٌّٙذع١ٓ اٌؼشال١خٚثبٌشغُ ِٓ أْ ثٕٛد اٌغٍٛن إٌّٟٙ ا

ثبلأعبط ِمبسثخ ٌٍخطٛؽ اٌؼبِخ ٌٍّّبسعخ إٌٙذع١خ اٌؼب١ٌّخ ، ألا أْ إٌّٙخ 

إٌٙذع١خ اٌّؼّبس٠خ رؾزبط ثٕٛد٘ب اٌغٍٛو١خ اٌخبطخ ثٙب ٠ٚظجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ 

د ا١ٌّٕٙخ اٌّؼّبس٠خ أطذاس٘ب ثظٛسح ِٕفشدح ثبٌّغزمجً ػٓ ؽش٠ك إٌّظّب

  اٌّجبششح

 

 : الشخصٍت والىطنٍت تكىٌن الوهنذس الوعواري وواجباته

أْ رى٠ٛٓ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ٚرط٠ٛشٖ ٠ؾزبط إٌٝ ػ١ٍّبد ٚرٕظ١ُ ٚعٙٛد 

ٍّغبػذح ػٍٝ رغ١ًٙ أداء خذِبرٗ ٌٌزٛط١ٍٗ اٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب  ِغزّشح ٚرٌه

  . ثظٛسح ع١ذح ٚوبٍِخ

طفبد إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ اٌغ١ذ ٚٚاعجبرٗ رغبٖ رغبٖ ٔفغٗ ِٓ اٌّّىٓ رؾذ٠ذ 

 -: ٚرغبٖ اٌٛؽٓ ثّٛعت اٌزفبط١ً اٌزٛع١ٙ١خ اٌزب١ٌخ

اٌٛػٟ اٌىبًِ ثّمِٛبد إٌّٙخ اٌّؼّبس٠خ ٚثظفبرٙب ِٚزطٍجبرٙب  .1

  .اٌىبًِ ثّفب١ّ٘ٙب الأٔغب١ٔخ اٌٛاػ١خ ٚؽج١ؼخ خذِبرٙب ٚالأٌزضاَ

ثٕبء ٚرؼ١ّش ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٘ذف إٌّٙخ اٌّؼّبس٠خ ٟ٘ ثبلأعبط ِٕٙخ  .2

  ٚاٌزؼ١ّش ٚلاشٟء غ١شٖ وّؼجش ػٓ ؽج١ؼخ إٌّٙذط ٘ٛ الأٔزبط

  .إٌّٙخ

ٌٚزا  ، ٠ؼزجش إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ػٕظشا ِزطٛسا صمبف١ب ٚاعزّبػ١ب .3

اٌّغبّ٘خ فٟ الأشزشان فٟ اٌزط٠ٛش اٌضمبفٟ  ٠ظجؼ ِٓ ٚاعجٗ

 . ٚاٌؾؼبسٞ ٚاٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ

ذس رؤص١شاد اٌزشاس اٌؾؼبسٞ ٌٍّغزّؼبد إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ٠م .4

ٚرط٠ٛش اٌزشاس اٌؾؼبسٞ ٠ظجؼ  ، ٚػٓ ؽش٠ك رؤو١ذ اٌجشش٠خ

  .ثبلإِىبْ اٌؾظٛي ػٍٝ رظب١ُِ ٚرشى١لاد ِؼّبس٠خ ِؾ١ٍخ ِزطٛسح

فٙٛ ٠ٛعٗ خذِبرٗ  إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ٠زؾٍٝ ثؤػٍٝ ِشارت اٌٛؽ١ٕخ .5

  .ِطٍمخ ٌخذِخ ثٍذٖ ٚأِزٗ ٚٚؽٕٗ اٌخبٌظخ ثظٛسح

ذط اٌّؼّبسٞ ٠غؼٝ ٌٍؾظٛي ِٚزبثؼخ اٌزضم١ف اٌّؼّبسٞ إٌّٙ .6

ٚؽؼٛس اٌّؤرّشاد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  اٌّغزّش ثبٌذساعبد اٌؼ١ٍب

 . اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ



  الأؽلاع ِٚزبثؼخ اٌزطٛساد اٌّؼّبس٠خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ .7

اٌغفشاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌض٠بساد اٌّٛلؼ١خ ٌٍّشبس٠غ اٌّؼّبس٠خ راد اٌم١ّخ 

زظ١ّ١ّخ ٚلشاءح اٌىزت ٚإٌششاد ٟ٘ ػشٚساد ١ِٕٙخ لا٠ّىٓ اٌ

  .الاعزغٕبء ػٕٙب

اٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش ٚص٠بدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؼّبس٠خ ٚاٌفىش٠خ  .8

ؽ١ش ٠ظجؼ ِٓ ٚاعت اٌّؼّبسٞ  . اٌزظ١ّ١ّخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

 ٚأٔزبط اٌزظب١ُِ ، اٌّغبّ٘خ فٟ اٌزشاس ٚاٌجؾٛس اٌّؼّبس٠خ

 . مذ٠ُ اٌذساعبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّف١ذحاٌّؼّبس٠خ اٌّجزىشح ٚر

 ، اٌّغبّ٘خ فٟ رٕظ١ُ ٚرى٠ٛٓ ٚأداسح إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌّؼّبس٠خ .9

 ، اٌّغبػذح ػٍٝ رٕظ١ُ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ِٕٚٙزٗ ٚاٌذفبع ػٕٙب

 . ٌٚزىْٛ ثبٌزبٌٟ ػٕٛأب ؽؼبس٠ب ٌؼٍٛ ِٕٙزٗ ٚرطٛس٘ب

ٚخذِخ ػٍٝ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ أْ ٠ؼغ ِظٍؾخ ِٕٙزٗ اٌّؼّبس٠خ  .11

لأٔٗ ثبٌزبٌٟ ٠ظت فٟ خذِخ اٌّظٍؾخ اٌٛؽ١ٕخ  إٌّٙخ فٛق وً اػزجبس

  . اٌىجشٜ

ػٍٝ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ أؽزشاَ ٚرطج١ك ثٕٛد اٌغٍٛن إٌّٟٙ  .11

اٌّؼّبس٠خ وّب ٚأٔٗ ػ١ٍٗ أْ ٠ؾّٟ  ٌٕمبثخ إٌّٙذع١ٓ ٚإٌّظّبد

إٌّٙخ ِٓ اٌّّبسعبد ٚاٌّخبٌفبد ا١ٌّٕٙخ اٌخبؽئخ ٚفؼؼ ٚرٛط١ً 

  . ١ٓ إٌٝ ٌغبْ اٌؼجؾ لأطذاس اٌمشاساد ا١ٌّٕٙخ الأٔظجبؽ١خاٌّزٔج

أػزّبد اٌزٕظ١ُ ٚاٌزخط١ؾ وؤعٍٛة ؽج١ؼٟ ٌٍؼًّ إٌّٟٙ  .12

إٌّٙخ اٌّؼّبس٠خ رؼزجش وٛاؽذح ِٓ  أْ .ٚاٌزظشف إٌّٟٙ ٚاٌؾ١برٟ

  .أػٍٝ اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ رٕظ١ّب ٚرخط١طب

ّؼّبس٠خ ػٍٝ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ أْ ٠ؤِٓ ثؤْ ِّبسعخ إٌّٙخ اٌ .13

ٟ٘ ِّبسعخ رٕبفغ١خ شش٠فخ ث١ٓ إٌّٙذع١ٓ اٌّؼّبس١٠ٓ أٔفغُٙ ٌزا 

  . فّٓ ٚاعجٗ اٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق إٌّٙذع١ٓ اٌّؼّبس١٠ٓ ا٢خش٠ٓ

ػٍٝ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ أْ ٠زمجً إٌمذ اٌّٛعٗ ا١ٌٗ ِٓ لجً  .14

 . إٌّٙذع١ٓ اٌّؼّبس١٠ٓ ا٢خش٠ٓ

اٌزارٟ ٌّؾبعجخ ٔفغٗ وّب ٚأْ ػ١ٍٗ ٠مغ ٚاعت رٛع١ٗ الأٔزمبد   

أْ ػ١ٍّخ إٌمذ ٚرمجً  . ٚثبٌزبٌٟ ٚاعت رٛع١ٗ إٌمذ اٌجٕبء اٌٝ ا٢خش٠ٓ

إٌمذ ٚإٌمذ اٌزارٟ أؽذٜ اٌؼشٚساد الأعبع١خ ٌٍّٕٙخ اٌّؼّبس٠خ 

  . ٚرطٛس٘ب ٚرؾغ١ٓ خذِبرٙب

ػٍٝ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ِشاػبح ِظٍؾخ الألزظبد اٌٛؽٕٟ فٟ  .15

٠خ ِٓ عبٔت الالزظبد فٟ إٌفمبد اٌّؼّبس رؾم١ك خذِبرٗ ٚرظب١ِّٗ

  . ٚرخف١غ وٍفخ الإٔشبء ٌٍّشبسع اٌجٕبئ١خ



 ۔ : ػٍٝ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ أرجبع اٌّزطٍجبد اٌزب١ٌخ .16

  .أرجبع أعٍٛة الإ٠غبث١خ وّجذأ فٟ اٌؾ١بح ػذ اٌغٍج١خ -أ 

ٚاٌزؤٟٔ فٟ ارخبر  . ثبلأثزؼبد ػٓ اٌؾىُ اٌّزغشع ٚاٌّطٍك -ة 

  . اٌمشاساد إٌٙبئ١خ لجً أطذاس٘ب

 أػزّبد ِجبدی اٌظذق ٚالأِبٔخ وؤعبط ٌٍزؼبًِ ِغ إٌبط .  -ط 

لارٕغٝ أْ  .. اٌزّغه فٟ الأفزبػ إٌفغٟ ٚاٌزجغؾ فٟ اٌؾ١بح -د 

 .ٚأْ رىشٖ ٌُٙ ِب رىش٘ٗ ٌٕفغه ، رؾت لأخ١ه ِب رؾت ٌٕفغه

 .فٟٙ ٚاعت ٚؽك ػ١ٍه. خذِخ الأٔغبْ ٚاعت ٚششف ٚؽك -ٖ 

إٌبط ٚالاثزؼبد ػٓ أػزّبد أعٍٛة الألٕبع وؤعبط ٌٍزؼبًِ ِغ  -ٚ 

  . اٌىغت اٌّؤلذ الأعٍٛة اٌغذٌٟ اٌّٛعٗ ٔؾٛ
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 انخذياث الاسخشاسٌت واجىس انًهنذس انًعًاسي

 

 

 : ًحاوس انذساسٍتان

 الاعزشبس٠خِفَٙٛ اٌخذِبد  .1

  رؼش٠ف اٌخذِبد الاعزشبس٠خ إٌٙذع١خ .2

 إٌّٙذط الاعزشبسٞ .3

 اٌششٚؽ اٌزٟ  ٠غت اعز١فبئٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٌمت ِٕٙذط اعزشبسٞ .4

 أشبء ِىزت اعزشبساد ٕ٘ذع١خ .5

 ا٘ذاف ِىزت الاعزشبساد إٌٙذع١خ .6

 اخزظبطبد ِىزت الاعزشبساد إٌٙذع١خ .7

 أُ٘ ِٛاطفبد الأعزشبسٞ  .8

 رؤصش ػٍٝ ارخبر اٌمشاس فٟ أخز١بس الاعزشبسٞ ٌّٕبلظخ  اٌزٟ ؼٛاًِاٌ .9

 رغ٠ٛك اٌخذِبد الاعزشبس٠خ : أفىبس سئ١غ١خ .11

 ػٛاًِ رم٠ُٛ الأعزشبسی .11

  .الأِٛس الأعبع١خ ٌزؾذ٠ذ الأعزشبسٞ اٌغ١ذ .12

  ِؼبًِ الأ١ّ٘خ ٌؼٛاًِ رم٠ُٛ الاعزشبسٞ .13

 أُ٘ عٍج١بد الاعزشبسح .14

  Remote Electronic) ثؼذ ػٓ خِفَٙٛ اٌخذِبد الاعزشبس٠خ اٌّؼّبس٠ .15

 Architectural Services) ٌٟأٚ اٌّىزت اٌّؼّبسٞ إٌّض (Home 

Architectural   Office) أٚ اٌّىزت اٌّؼّبسٞ ػٍٝ اٌخؾ  - (Architectural     

Office online )أٚ اٌخذِبد الاعزشبس٠خ إٌٙذع١خ / اٌّؼّبس٠خ اٌزار١خ (Self-

Architectural Service )  

 رغغ١ً ششوخ أٚ إعُ ػًّ وج١ذ خجشح إعزشبسیؽش٠مخ  .16

 

 

 

 

 

 

 

 



 يفهىو انخذياث الأسخشاسٌت -1

اٌؼٍّٟ ٚرغشثزٗ ٠ٕٗ ِٛؤً٘ ثؾىُ رى١ٓ خج١ش أعزشبسٞ بػ١ٍخ ثلخ رفػلااٌخذِبد الأعزشبس٠خ 

  ِٚمذسرٗ اٌف١ٕخ ٚػ١ًّ ٠ؾزبط إٌٝ ٘زا اٌخج١ش

 :ولاٌضاح هزا انًفهىو نهقً عهٍه الأضىاء انخانٍت 

  اٌّغزشبس ٚاٌؼ١ًّ   اٌّؼٍِٛخ وً ِٓأٞ ٚرفبػ١ٍخ ٠زجبدي ف١ٙب اٌش لالخالاعزشبس٠خ ػاٌخذِخ

 ؽذشف ٚا١ٌظ ِٓ ؽٓ ٚأٞ أٔٙب ارظبي ِٓ ؽشف١

 ْ٠زؼبًِ ِغ   اٌخذِخ الاعزشبس٠خ فٟ أغٍجٙب اخز١بس٠خ ٠خزبس ف١ٙب اٌؼ١ًّ ثىبًِ إسادرٗ أ

اٌخذِخ الاعزشبس٠خ  ٍمٟرفٟ ١ً غ١ش ِخ١ش ؼّاٌْٛ د ٠ىلاإلا أٔٗ فٟ ثؼغ اٌؾب ،اٌّغزشبس

 ْ ٘زا رى١ٍفب ِٓ ِغزٜٛ أػٍٝا وبإر

 شخظب ؽج١ؼ١ب  ٠ّىٓ أْ ٠ىٌْٛزٞ س٠خ ٘ٛ اٌّغزشبس الاعزشباٌطشف الأعبعٟ فٟ اٌخذِخ ا

بٌٟ فئْ اٌّغزشبس فٟ أغٍت الأؽٛاي ٠ىْٛ ٠خ ٚثبٌزِؤعغخ أٚ ِٕظّخ اعزشبس ، بأٚ ِؼ٠ٕٛ

ٛاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ، أٚ خبسع١ب )ع ا١ٌٙىًٟ ِٛػؼٗ فلاي ِؾزشفب ٚلذ ٠ىْٛ داخ١ٍب ِٓ خ

 (.خبسعٗأٚ ؽٓ ٛبْ داخً اٌو

 ِِذفٛػخ الأعش،  شغ١ ّب رىْٟٛ اٌغبٌت ِذفٛػخ الأعش، ٚلٍفس٠خ الاعزشب خٚرىْٛ اٌخذ

جبس٘ب أعشا بػزىبفآرٗ ثِٚسارجٗ  ش إٌٝفئٔٗ ٠ّىٓ إٌظخظٛطب إرا وبْ اٌّغزشبس داخ١ٍب 

  .ارٗلاعزشبس

 

   : أنىاع عذٌذة ينهانهخذيت الاسخشاسٌت 

  اس٠خلأعزشبس٠خ الإداٌخذِبد ا  .1

  . س٠خ إٌٙذع١خذِبد الأعزشباٌخ  .2

  اٌخذِبد الأعزشبس٠خ اٌف١ٕخ  .3

  . خبس٠خ اٌمب١ٔٛٔاٌخذِبد الأعزش  .4

  ٠ج١خزذساٌخذِبد الأعزشبس٠خ اٌ .5

 

  : حعشٌف انخذياث الأسخشاسٌت انهنذسٍت -2

أعزشبس٠خ ٕ٘ذع١خ ٚف١ٕخ ٌزظ١ُّ ِشبس٠غ ٟ٘ رٍه اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ِىبرت ػّشا١ٔخ 

فغ ٚاٌّشافك اٌؼبِخ اٌّجبٟٔ اٌخبطخ ٚالإعىبْ ٚرط٠ٛش ٌّٕباٌزغ١ٙضاد الأعبع١خ ٚ ا

اٌزظب١ُِ  , الأساػٟ ٚاٌج١ئخ ِغ اٌذساعبد إٌٙذع١خ ٚاٌذساعبد اٌخبطخ ثٕطبق اٌؼًّ

ِغ رمذ٠ُ  , اٌؼطبءادٛح ٌزمذ٠ُ اٌذػِٚغزٕذاد  , بدلظإٌّبٍِفبد  , اٌّف١ِٛٙخ ٚاٌزفظ١ٍ١خ

  ش اٌخذِبد الأخشٜ ؽغجّب ٠ىْٛ رٌه ِطٍٛثؤً ٚعبئخذِبد اٌّغبٔذح ثّٛلغ اٌؼّ

 

 



  بلادزجش عضء ِٓ ِغٚاٌزٟ رؼ٠خ اٌزٟ ٠مذِٙب إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ زشبسلأعاٌخذِبد ا

  : عزشبساد ِب ٠ٍٟه الأِّبسعخ إٌّٙخ اٌّؼّبس٠خ ؽ١ش رشًّ رٍ

 ِغبي أػّبي اٌزظ١ُّرمذ٠ُ الاعزشبسح إٌٙذع١خ فٟ   .1

  ف١ز٠خزٕالأػّبي اٌي رمذ٠ُ الأعزشبسح إٌٙذع١خ فٟ ِغب  .2

  ِضً )أػّبي اٌخجشح ,أػّبيلاعزشبسٞ ٙب إٌّٙذط ا٠مَٛ ثإػبفخ إٌٝ أػّبي أخشٜ   .3

    (ػّبي اٌزؼذ٠لادأ , ٌزش١ُِٚااٌزمذ٠ش , أػّبي اٌزؾى١ُ , أػّبي اٌظ١بٔخ 

 

 انًهنذس الاسخشاسي -3

ْٛ لذ اطجؼ ٚاْ ٠ى،  ح عبِؼ١خ فٟ إٌٙذعخٙبدالاعزشبسٞ ٘ٛ اٌؾبطً ػٍٝ شإٌّٙذط 

ِٕٙذط اخظبئٟ ٌؼذح عٕٛاد ؽغت اٌمبْٔٛ إٌّظُ ٌزٌه ٌزٌه ٠ظذس لشاس ِٓ ٔمبثخ 

  إٌّٙذع١ٓ ثزشل١زٗ إٌّٙذط اعزشبسٞ

 

  : اسخشاسيب اسخٍفائها نهحصىل عهى نقب يهنذس ٌج انخً  شوطشان -4

  ٙب ِٕٙذط اخظبئٟلاٌْ خًٛ ٌؾٌٟٛ صّبْ عٕٛاد ٠ىرظِشٚس فزشح ِٓ اٌٛلذ 

 الأخظبئٟ ٚاْ ٠ىْٛ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغؤ١ٌٚخفزشح إٌّٙذط لاي ِّبسعخ اٌؼًّ خ 

 ػذح اػّبيفغٗ فٟ اصجبد ٔٚ

 ِ اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍغٕخرمذ٠ُ شٙبداد خجشح ٚسعِٛبد ٕ٘ذع١خ ِغ رمذ٠ُ طٛس ٓ 

 اٌٍغٕخ اٌزٟ رؾذد طفخ إٌّٙذطاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزٌٛٝ الإششاف ٚؽؼٛس ِمبثٍخ ِغ 

 الاعزشبسٞ 

  طفخ  إٌّٙذع١ٓ دساعخ اٌطٍت اٌّمذَ ٌٙب ٌٍؾظٛي ػٌٍٝغٕخ اعزشبس٠خ ثٕمبثخ ٌٛٝ رز

ظفخ ٠زشلٝ ٌ إٌّٙذط الاعزشبسٞ ٠ٚظذس ٔم١ت إٌّٙذع١ٓ ثؼذ رٌه عذٚي ثبعّبء ِٓ

  إٌّٙذط الاعزشبسٞ

 

 انشاء يكخب اسخشاساث هنذسٍت  -5

 الاعزشبساد إٌٙذع١خ ِٓ خلاي ِٕٙذط اعزشبسٞ ٚاٌزٞ ٠زؼ٠ّٓزُ أشبء ِىزت 

 ١شٖ ِّٓبد ٚغاخز١بس ِٛلغ ِٕبعت ٌٍّىزت ٠ٚىْٛ داخً ِٕطمخ ِز١ّضح ثٙب ششو 

 . ٠ؾزبط ٘زا اٌزخظض

 .اْ ٠ىْٛ ِٕز١ّب إٌٝ ٔمبثخ إٌّٙذع١ٓ اٌؼشال١خ ِٚغذدا اشزشاوٗ ٌغٕخ اٌزؤع١ظ 

 ( عٕخ ِٓ رؤس٠خ اٌزخشط 15) ٌذ٠ٗ ِّبسعخ ِٕٙخ فؼ١ٍخ ِٓ عٙخ ِؼزّذح ٌّذح

 ( عٕخ ٌٍذوزٛساٖ.13( عٕخ ٌٍّبعغز١ش )14ٌٍجىبٌٛس٠ٛط، ٚ)

 .لا ٠ّبسط اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ٚاػّبي اٌّمبٚلاد 

   رذلك الأػبث١ش اٌشخظ١خ ٌٍّؤعظ ٚاٌىٛادس الاعبع١خ ِٓ لجً ٌغٕخ اٌّىبرت



 إٌٙذع١خ، ٚلجً اعزلاَ ِغزٍضِبد اٌزؤع١ظ.

 ِ ٞجبششح، ٚأّب رىْٛ اٌزشل١خ ِٓ ِغبص اٌٝ لا ٠غٛص رؤع١ظ ِىزت اعزشبس

اعزشبسٞ ثؼذ ِؼٟ صلاس عٕٛاد ٚأغبص ػًّ ٚاؽذ ػٍٝ الالً اٚ اْ ٠ىْٛ 

ِؤعظ اٌّىزت لذ ِبسط اٌؼًّ فٟ ِىزت اعزشبسٞ ٌضلاس عٕٛاد اٚ ِٛظف رُ 

 إؽبٌزٗ ٌٍزمبػذ ػٍٝ اْ لا ٠مً ِذح خذِزٗ ػٓ )صلاص١ٓ( عٕخ.

 

   :انهنذسٍتاهذاف يكخب الاسخشاساث   -6

 .اػذاد اٌزظب١ُِ إٌٙذع١خ 

  ٚدساعبد اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ.اػذاد اٌذساعبد اٌف١ٕخ 

 .الاششاف إٌٙذعٟ ٚاٌفٕٟ ػٍٝ رٕف١ز اٌّشبس٠غ اٌّخزٍفخ 

 ثٙزا  بساد ٚؽً اٌّشبوً اٌزٟ رزؼٍكٌؼمرمذ٠ُ الاعزشبساد اٌخبطخ ثبٔشبء اٌششوبد ٚا

  . لذ رؾذسٟ ٌّٕشبد اٌّشبوً اٌزِب ٠غٕت اٚ٘ٛ اٌّغبي 

 ٠ذح ٠مَٛ ػٍٝ اعبعٙب أشبء ٚرظ١ُّ اٌؼمبساد ٚاٌششوبدػًّ خطؾ رط٠ٛش٠خ عذ.  

 

   :اخخصاصاث يكخب الاسخشاساث انهنذسٍت -7

 ت الاعزشبساد إٌٙذع١خ ػٍٝ ػًِّىزًّ ٠ؼ) ػًّ اٌزظ١ّّبد اٌّؼّبس٠خ ٌٍّٕشبد 

اٌشعِٛبد  ه ٚاػذادٌمذ٠ُ اٌخطؾ إٌّبعجخ ٌزٌششوبد ٚرٚااٌزظ١ّّبد اٌّؼّبس٠خ ٌٍّٕشبد 

 ( إٌٙذع١خ

  ٚ ِىزت الاعزشبساد إٌٙذع١خ ػ٠ٍٝؼؾذ٠ذ ِزطٍجبد الأساػٟ اٌخبطخ ثبٌجٕبء ) ر ًّ 

ٚػًّ اٌزظ١ّّبد ٌٍٛؽذاد اٌؼمبساد اٌزٟ ع١زُ أشبئٙب ٚػذد اٌطٛاثك إٌّبعجخ رؾذ٠ذ شىً 

 (ٚرزٌٛٝ ششوخ اٌّمبٚلاد ثزٕف١ز خطؾ اٌّىزت الاعزشبسٞٚغ١شٖ 

  ٠زبثغ ٚػغ اٌخطخ إٌّبعجخ ِٓ ١٘ئخ اٌّىزت إٌٙذعٟ ِشالجخ ػًّ ششوبد الأشبء ) ثؼذ

اٌّىزت زٕف١ز الأشبء إٌّبعت وّب رغزٍُ اداسح ٟ لبَ ثٛػؼٙب ٌٌزاٌّىزت رٕف١ز اٌخطخ ا

اٌّزبثؼخ ارا ِب  ٘ب ِٓ اٌششوخ اٌّخزظخ ثزٕف١ز اٌؼًّإٌٙذعٟ اٌٛؽذاد ٚالأشبءاد ثؼذ رٕف١ز

  .(ٞ اخطبء اٚ غ١شٖوبْ ٕ٘بن أ

 

  : أهى يىاصفاث الأسخشاسي -8

  . ١ٕخاٌفخ ١ٍّٚاٌّمذسح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ  .1

  . ُ ٚوغت صمزُٙالأخش٠ٓ ٚفّٙٙاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ   .2

 ػشع أفىبسٖاٌمذسح ػٍٝ  , عؼخ الأفك , ؽغٓ اٌّظٙش , اَضاْ , الأؽزشاٌزٛاػغ ,الأر .3

 ثطش٠مخ ٚاػؾخ

  الارغبٖ اٌزٞ ٠ش٠ذٖ ٘ٛ ثً ٠ذفؼٗ إٌٝ الارغبٖ اٌظؾ١ؼ أ٠بً ٌٍزغ١١ش فٟ ١لا ٠ذفغ اٌؼّ .4



  وبْ ِظذسٖ

ذ شزش١ٌغ  خذِٙب٠غزىٓ ٌٚلا ٠غزخذَ إٌظش٠بد اٌؼ١ٍّخ وّٕبرط ِمذعخ ٠ٛعٗ اٌؼ١ًّ إ١ٌٙب   .5

  ً اٌظٛا٘شالف ٚرؾ١ٕ١ٍف اٌّلاؽظبد ٚرشخ١ض اٌّٛفٟ رظثٙب 

  . ظش٠بد اٌّغشدحفٟ إٌ ةاٌزفى١ش اٌّمٍٛذ ػٓ خ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌجؼّشٚٔاٌ  .6

  . ١بد إرا صجذ ػذَ طلاؽ١زٙبٌزٛطىبَ ٚاالأؽالأعزؼذاد ٌزظؾ١ؼ   .7

 

 حؤثش عهى احخار انقشاس فً أخخٍاس الاسخشاسي نًناقصتانخً عىايم ان -9

   :ٕ٘بٌه ػذح ػٛاًِ رؤصش ػٍٝ ارخبر اٌمشاس فٟ أخز١بس الاعزشبسٞ ٌّٕبلظخأّ٘ٙب

  اٌزىب١ٌف .1

 . بٌهً آٌِّ لج ؾذدحاٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّ .2

 دلخ ٚٚػٛػ اٌؼشع الأٌٟٚ ٌلأعزشبسٞ .  .3

 ِىبٔخ اٌّىزت الاعزشبسٞ ٚ , إػبفخ إٌٝ ِؼٍِٛبد إػبف١خ ِٕٙب اٌغ١شح اٌزار١خ  .4

 , ٚوز١ت اٌّىزت اٌزٞ ٠ٛػؼ أػّبي اٌّىزت , ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ , ٚاٌخجشاد اٌغبثمخ

 اسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ . ّٛٚاٌ

 خ رىْٛ عٕذا ٌٍّىزت٠١غت الا٘زّبَ ثجٕبء عّؼخ ِٕٙ , رمذَ بلإػبفخ إٌٝ ِبث .5

  . الأعزشبسٞ أصٕبء اٌّمبثٍخ

  .. أفىبس سئ١غ١خ : حسىٌق انخذياث الاسخشاسٌت -11

  : لأعزشبس٠خ٠ٛك اٌخذِبد اٚاد رغأد

 غ اٌّجبششاٌج١ .ا

 اٌؼشع 

  ُاٌزمذ٠ 

 اٌّمبثلاد .  

  الإػلاَ .2

 اٌّغلاد ٚاٌغّؼ١بد (  , الإراػخ , اٌزٍفض٠ْٛ , اٌٛعبئً اٌؼبِخ )اٌغشائذ 

 اٌّغلاد , اٌجش٠ذ اٌّجبشش ٚاٌىز١جبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؾبػشاد) خاٌٛعبئً اٌخبط

 ( اٌّزخظظخ

 

  : عىايم حقىٌى الأسخشاسي -11

 ۔ ٟ٘ :ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠مَٛ ػٍٝ أعبعٙب إٌّٙذط الاعزشبسٞ 

  اٌخذِبد ٚرشًّ. 1

 بد الأ١ٌٚخاعاٌذس  



  رمذ٠ش اٌزىب١ٌف  

 خطؾ اٌزىب١ٌف  

 ٌٟاٌزظ١ُّ ثبٌؾبعت الأ  

 ٌٚخ اٌض١ِٕخذاٌغ  

 دٚسح اٌزىب١ٌك .  

 

  : ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٠ٚشًّ  .2

 ِذ٠ش ِششٚع ِزفشؽ  

 ِظُّ ِزخظض 

 ؽبعت و١ّبد  

  ك اٌّششٚعفش٠صجبد  

 ِجبششحبلاد أرظ  

 عٌٙٛخ الارظبي ثبلإداسح اٌؼ١ٍب .  

 

  : اٌزؼبًِ . 3

 اٌغشػخ ٚالاعزغبثخ  

 فُٙ اٌّبٌه 

 اٌذلخ فٟ الأعزّبػبد  

 ْٚاٌزؼب  

 

  : الإعشاءاد. 4

 ٌٟاٌّؾبعجخ ثبٌؾبعت الأ  

  ؽش٠مخ إداسح اٌّىزت  

  اٌزمبس٠شع ٚإخشاط اٌؼش  

 

  .ذالأيىس الأساسٍت نخحذٌذ الأسخشاسي انجٍ -12

 . ظبلاد اٌّبٌهخ لأرالأعزغبثخ اٌغش٠ؼ .1

 اٌؼشع اٌغ١ذ ٌٍزمبس٠ش  .2

  اعزمشاس فش٠ك اٌّششٚع .3

  الأ١ٌٚخ عٛدح اٌذساعبد  .4

  رمذ٠ش اٌزىب١ٌف ٌغ١ّغ اٌّشاؽً  .5



 ِذ٠ش ِششٚع ِزفشؽ .6

 

  : يعايم الأهًٍت نعىايم حقىٌى الاسخشاسي  -13

 اٌضمخ  .1

  عٛدح اٌخذِبد .2

  ١ٌٙجخ ٚإٌفٛرا .3

  الأعزمشاس اٌّبٌٟ .4

  : أهى سهبٍاث الأسخشاسة -14

 ع فٟٛلٛعٛء أخز١بس اٌّغزشبس ثبٌ .1

 (خطب اٌٙبٌخ )دػب٠خ ٚإػلاْ ,عّؼخ 

  ؽٓ( ٠ٚٓ , دشخظ١خ , عٕظ ,  , اٌزؾ١ض )طذالخخطب 

  . ارٗ ٚوفبءرٗٚلٍخ خجشػؼف اٌّغزشبس  .2

اعزجذاٌٙب ٚ  ػشع أعّبء ٚخجشاد اعزشبس٠خ راد خٍف١بد ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ٚف١ٕخ ِز١ّضح  .3

  . ٜ ألً وفبءحأصٕبء اٌزٕف١ز ثؤخش

 زشبس٠خٟ اٌؼشٚع الاعإٌّبفغخ اٌّب١ٌخ وؼبًِ رفؼ١ٍٟ ف .4

  . اٌّغزشبس ٔمذا ٌٍّٕظّخزشؽبد بس ِمأػزج  .5

  ْٚ ِغ اٌّغزشبسزؼبػٍُ اٌ .6

  . أعزؾبٌخ رٕف١ز اٌّمزشؽبد .7

  . ١خ ٌٍّشىلاداٌّؼبٌغخ اٌغضئ .8

  . ٛاًِ الألزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ رغشٜ الأعزشبسح فٟ ٔطبلٙبؼرغبً٘ اٌ  .9

  . رغبً٘ ؽج١ؼخ اٌغٛق اٌشئ١غ١خ اٌزٟ عٛف رغٛق ف١ٗ خذِبد اٌؼ١ًّ .11

 Remote Electronic) بعذ عن تالاسخشاسٌت انًعًاسٌيفهىو انخذياث  -15

Architectural Services) ًأو انًكخب انًعًاسي انًنزن  (Home 

Architectural Office) أو انًكخب انًعًاسي عهى انخظOnline)  

(Architectural Office انهنذسٍت انًعًاسٌت انزاحٍت و انخذياث الاسخشاسٌت أ( Self 

Architectural Service)   

اٌخذِبد شاد رزظً ثبٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠مَٛ ف١ٙب اٌضثبئٓ اٌؼّلاء ثبٌؾظٛي ػٍٝ ٚع١ّؼٙب رؼج١

ٚاٌّزطٍجبد اٌّزظٍخ ثٙب لإعشاءاد ٚرٍج١خ اٌششٚؽ ابص ٔغخ اٌّؼّبس٠خ ٚاساد إٌٙذع١عزشبالا

 ٠ش٠ذ اٌضثْٛ اٌؼ١ًّ،ٚفٟ اٌٛلذ اٌزٞ خش ٚ اٌّىزت أٚ أٞ ِىبْ آٓ ؽش٠ك إٌّضي أػ

فٟ وً اٌخذِخ الاعزشبس٠خ اٌّؼّبس٠خ ) ٠ّٚىٓ اٌزؼج١ش ػٓ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼ١ٍّبد ثؼجبسح



 ( ِٓ أٞ ِىبْٚلذ ٚ

ػٍٝ  ًاي فٟ ٚلزٕب اٌؾبػش ٠ؾظض٘ٛ ِؼٍَٛ فمذ وبْ اٌضثْٛ اٌؼ١ًّ ِٚب ٠ بوّٚ

ً زٛاط٠ك اٌؽشططبد اٌخبطخ ثّششٚػٗ اٌخبص ػٓ ٚاٌزظب١ُِ اٌّخ الاعزشبساد

ْٛ اٌّجبشش ِغ اٌّىبرت الاعزشبس٠خ إٌٙذع١خ اٌّؼّبس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ أٚ اٌّظ١ّّٓ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّ

ً ػجش ٘زٖ الارظبي ٚاٌزٛاطعبئً ذ ٚرطٛس ٚشٔلأزع خذِخ ادٞ، ٌىٓ ِغ ش١ًٛ فشثشى

اٌزش٠ٚظ ٌّىبرجُٙ ِىٓ ِبٌىٟ اٌّىبرت الاعزشبس٠خ إٌٙذع١خ اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ  اٌشجىخ اٌؼّلالخ،

بطخ ػّٓ خ١ٔٚخ إٌىزشالغ ِٛ ُِٕٙ ذوّب أٔشؤ اٌؼذ٠ ِبد اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب،ذٚششوبرُٙ ٌٍٚخ

الاعزّبػٟ اٌؼب١ٌّخ اطً ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛ طخفؾبد خبٚط شجىخ الإٔزشٔذ،

ٚاٌزٟ رّضً ٔٛافز ارظبي  YouTube ) ٠ٚٛر١ٛة ،Twitter ر٠ٛزش ، Facebookف١غجٛن

إٌّٙذع١ٓ الاعزشبس١٠ٓ ٚاٌّظ١ّّٓ اٌزٛاطً ِىبرت الاعزشبساد إٌٙذع١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٚوزٌه 

اٌزٛاطً ٚاٌزٕغ١ك ِغ اٌّٛالغ ٚاٌغٙبد  ٚبئُٕٙ أثاٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثشىً ِغزمً ِغ ص

اٌّٛالغ ٚاٌظفؾبد ِٓ رٍه اٌذخٛي إٌٝ ٌٍضثْٛ وّب أِىٓ ، ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح ٚاٌذاػّخ ٌُٙ

أٚ ػٟ لاعزّبشان اٌخبص فٟ ِٛالغ اٌزٛاطً الاشزٚأذ خلاي الاشزشان اٌؼبَ ػجش الإٔزش

ً ِغ رٍه اٌغٙبد ٌغشع اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد زٛاطاعزخذاَ اٌٙبرف إٌمبي ٌٍ

  .ٚالاعزشبساد اٌزٟ رمذِٙب

ٟ ٠ش١ش إٌٝ "إٌظبَ مب ٌّب رمذَ فئْ ِفَٙٛ اٌّىزت اٌّؼّبسٞ الإٌىزشٚٔٚفػ١ٍٗ، ٚٚ

رٗ ِبرٗ ٚخذبسازشاعظُّ ٌؼشع ٚرمذ٠ُ بسٞ أٚ اٌّؼ ٌلاعزشز١لإٌىزشٟٚٔ الأِٓ اٌزٞ ٠ا

أٚعغ راد ػلالخ لاد ٚاٌؼًّ فٟ ِغبؼّلاء ٠خ ٚإٌٙذع١خ اٌّخزٍفخ ٌٍضثبئٓ اٌاٌّؼّبس

ٌٍضثْٛ خ، ٠ٚز١ؼ طً ٚاٌزٕغ١ك ِغ اٌّٛالغ ٚاٌغٙبد ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح ٚاٌذاػّٛااٌزٚ

٠ذ٘ب ػٓ اٌخذِبد ٚالاعزشبساد شاٌؼ١ًّ ؽً ِشىلارٗ ٚاٌٛطٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠

الأخشٜ راد اٌؼلالخ ٚرمذ٠ُ اٌطٍجبد ٚاٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثشىً ِجبشش إٌٙذع١خ ٚاٌّغبلاد 

ِٓ خلاي شجىخ ِؼٍِٛبد ٠شرجؾ ثٙب عٙبص اٌؾبعٛة اٌخبص ثىً ِٓ اٌّظُّ ٚ  ،ٚعش٠غ

 ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.  أٚ ِٓ خلاي١ً اٌؼّ

 طشٌقت حسجٍم ششكت أو إسى عًم كبٍج خبشة إسخشاسي.   -16

ٌٍخذِبد ٟء ث١زب غٍظ أْ ٠ٕشافمخ اٌّٛٓ ث١ٍّ٘أشخبص ِؤأٚ ػذح ً٘ ٠غٛص لأٞ شخض ِؤ

اٌّغبلاد   شِغ١بد اٌّؼٍِٛبد أِٚغبلاد ثد إٌٙذع١خ أٚ بلآ اٌّغِالاعزشبس٠خ فٟ أٞ 

ػ١خ، اٌج١طش٠خ اٌظٕبػ١خ، اٌّب١ٌخ، الالزظبد٠خ، الاداس٠خ أٚ اٌمب١ٔٛٔخ ااٌّؼّبس٠خ، اٌج١ٕ١خ، اٌضس

أٞ أٚ ١ٕخ أخشٜ ِشبثٙخ ٠مشس٘ب اٌّغٍظ ٌزمذ٠ُ وً أٚ فٟ أٞ ِغبلاد ِِٕٙفشدح أٚ ِغزّؼخ 

  :ِٓ اٌخذِبد الاعزشبس٠خ ا٢ر١خ



  .شبس٠غ اٌّخزٍفخٍّظبد٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌلالزذٜٚ اد اٌغساعبخ، ٚدإػذاد دساعبد أ١ٌٚ .1

  .إػذاد دساعبد اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ٚإػذاد اٌٛصبئك اٌزفظ١ٍ١خ اٌلاصِخ ٌٍزٕف١ز  .2

  .إػذاد دساعبد الأصش اٌج١ٕٟ  .3

رم٠ُٛ أداء أٞ ِٕشؤح أٚ ششوخ أٚ غ١ش٘ب ٚرؾذ٠ذ ِٛلفٙب اٌّبٌٟ ٚرم١١ُ اٌّشبس٠غ اٌمبئّخ   .4

 .ف١ٕخ ِٚب١ٌخ

  .رمذ٠ُ أٞ خذِبد أخشٜ ٠مشس٘ب اٌّغٍظ .5
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 (Professional organization) التٌظٍواث الوٌٍِت الوعوارٌت

 

 ٕ٘ذع١خ ١ِٕٙٚخ ِزؼذدح ػٍٝ ٔطبق اٌمطشرشرجؾ إٌّٙخ اٌّؼّبس٠خ ػ١ٍّب ٚرؼب١ٔٚب ثزى٠ٕٛبد 

  .ٚاٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ٚ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ

 

 ( Iraqi Engineering Union) ًقابت الوٌِذسٍي العزاقٍت  -١

اٌؼبَ ٌٍمطش اٌؼشالٟ ، ِمش٘ب فٟ ٌٕٙذعٟ ٔمبثخ إٌّٙذع١ٓ اٌؼشال١خ رؾزً اٌزٕظ١ُ إٌّٟٙ ا 

ِٓ لبْٔٛ ٔمبثخ  ( -ۼ-  الأٌٚٝ)ض اٌّبدح ٔ . ٌٚٙب فشٚع فٟ ع١ّغ اٌّؾبفظبد اٌؼشال١خ دثغذا

ٌٕمبثخ ٟ اوً ػؼٛ أٚ ِشبسن ف: إٌّٙذط ػٍٝ ِب ٠ٍٟ ) ۷۳۳۱ ٌغٕخ (۸۲إٌّٙذع١ٓ سلُ )

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٌمت إٌّٙذط ثغ١ّغ أخزظبطبرٗ لا ٠ؾك أْ ٠ؾٍّٗ  . ثّٛعت ٘زا اٌمبْٔٛ(



  . ٟ اٌٝ ٔمبثخ إٌّٙذع١ٓألا أرا أٔزّأٞ شخض 

أؽذٜ ِّبسعخ  : ِضاٌٚخ إٌّٙخ)ِٓ اٌمبْٔٛ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ  (ٚ – الأٌٚٝ)ٚرٕض اٌّبدح  بوّ

  .ْٛ(سح فٟ ٘زا اٌمبِٔبد إٌٙذع١خ اٌّمشاٌخذ

خ إٌٙذع١خ ِؾذدح ػّٓ الأخزظبطبد اٌّغجمخ فٟ اٌمبْٔٛ ١ّٕٙضاٌٚخ اٌّاٌٚ٘زا ٠ؼٕٟ ثؤْ 

٘زا  قطب١خ خبسعخ ػٓ ٔٚأْ أٞ ِضاٌٚخ ِٕٙ ،( ػّٕٙب إٌّٙخ إٌٙذع١خ اٌّؼّبس٠خ )ٚفٟ

 غ١ش ٕ٘ذع١خ .  شاٌزؾذ٠ذ رؼزج

 

 ۔ : ِٕٙب ٌّؼّبسُٞ إٌّٙذط ارٙرؼُ ٔمبثخ إٌّٙذع١ٓ ػذد ِٓ اٌزٕظ١ّبد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ 

ٟٚ٘ اٌٍغٕخ اٌّزخظظخ ثشئْٚ إٌّٙذع١ٓ اٌّؼّبس١٠ٓ  : غٕخ إٌٙذعخ اٌّؼّبس٠خٌ -أ 

 . ٍظ ٔمبثخ إٌّٙذع٠ٚٓ١زّزغ سئ١غٙب ثؼؼ٠ٛخ ِغ . اٌّؼّبس٠خ ثظٛسح ػبِخ ٚإٌّٙخ

١ز لجخ رٕفٙب اٌؼب١ٍِٓ ثؤداسح ٚؽّب٠خ إٌّٙخ ِٚشائزٌٛٝ اٌٍغٕخ ثبٌزؼبْٚ ِغ أػؼبر

  .ْٛ إٌمبثخاد لبٔؾذ٠ذٚرٌه ػّٓ راٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ا١ٌّٕٙخ 

شئْٚ رٕظ١ُ ٚاداسح اٌّىبرت  ٟٟٚ٘ اٌٍغٕخ اٌّزخظظخ ف -: ١خخ اٌّىبرت إٌٙذعٌغٕ  -ة 

رزٌٛٝ أ٠ؼب ِشالجخ ٚ . ب اٌّىبرت إٌٙذع١خ اٌّؼّبس٠خف١ٙخ ثّب ِإٌٙذع١خ ثظٛسح ػب

إٌٙذع١خ ٌؼّبْ رطج١ك اٌزؼ١ٍّبد ٚؽّب٠خ طبؽت اٌٍّه ٚاٌّشبس٠غ اٌٛؽ١ٕخ ٌّىبرت ا

ٚرٕظ١ُ  ، صاد فزؼ اٌّىبرت إٌٙذع١خ ٚرغذ٠ذ ع٠ٕٛبد الأعبصادؼ أعبٚرٕظش فٟ ِٕ

  . ٍخ فٟ اٌؼشاقبِؼعذاٚي ِزغذدح ٌىفبءاد ٚرى٠ٕٛبد اٌّىبرت إٌٙذع١خ اٌ

إٌظش فٟ ٟٚ٘ اٌٍغٕخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزخظظخ فٟ  - ٌغٕخ اٌؼجؾ ٌٕمبثخ إٌّٙذع١ٓ -ط 

رزجغ ٌغٕخ .  ؼجبؽ١خ ا١ٌّٕٙخ ثؾمٙباد الأٔخبر اٌمشاسرٚأ ، ٚاٌّخبٌفبد ا١ٌّٕٙخ اٌشىبٚٞ

خ ثبٌزج١ٍغ ٌغضائ١خ اٌخبطٌّؾبوّبد اػذ اٌٛاسدح فٟ لبْٔٛ أطٛي ااٌؼجؾ اٌمٛا

اء اٌّشافؼبد ٚرٛع١ٗ اٌّخبٌفخ لأفبداد ٚأعششٙٛد ٚعّبع إٗ ٚاٌٛ ِٚأؽؼبس اٌّشى

  .ٚفشع اٌؼمٛثبد إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌمبْٔٛ

 

  (Iraqi Engineering Associative) تجوعٍت الوٌِذسٍي العزاقٍ .2

ّضً اٌزٕظ١ُ اٌغ١ش إٌّٟٙ ٌٍّٕٙذع١ٓ فٟ اٌؼشاق ٚػؼ٠ٛزٙب رعّؼ١خ إٌّٙذع١ٓ اٌؼشال١خ 

ٟٚ٘ رٙزُ ثظٛسح خبطخ ثبلأِٛس اٌؼ١ٍّخ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ غ١ش أعجبس٠خ 

ع١خ ٌٕٙذٟ إٌٙذعٟ ٚاٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اش اٌؼٍّإٌٙذع١خ ٚرٕش١ؾ اٌجؾ

  . الأخشٜ ٌزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف

اد ؼمذ اٌّئرّشاد ٚإٌذٚاد ، ٚروج١ش ِٓ اٌّؾبػش ذ ػذدعّؼ١خ إٌّٙذع١ٓ اٌؼشال١خ رؼم

بلاد اٌّف١ذح ٌٕشش اٌّم (ٚرظذس ِغٍخ ٕ٘ذع١خ ِشوض٠خ ثؼٕٛاْ )ِغٍخ إٌّٙذط ، ذع١خإٌٙ

  .د اٌّؼّبس٠خلاِٚٓ ػّٕٙب اٌجؾٛس ٚاٌّمب ٚاٌجؾٛس إٌٙذع١خ،

 ۷۳۳۱عٕخ س ل١خ اٌظبدشاٌؼٌذاخٍٟ ٌغّؼ١خ إٌّٙذع١ٓ ابَ اص( ِٓ إٌظ -۹)اٌّبدحرٕض 

 . (اٌّىبفآد اٌزٟ رمذَ ثٙزا اٌخظٛصرشغ١غ اٌّغبثمبد إٌٙذع١خ ِٕٚؼ ) -: ٠ٍٟ ِب ػٍٝ



إٌّٟٙ ٌٙزا إٌض ٠ٛفش ٌٍّٕٙذط اٌّؼّبسٞ ِخشعب ِّزبصا ٌّؼبٌغخ شئْٚ  ضیأْ اٌّغ

اٌّغبثمبد اٌّؼّبس٠خ ٚرٕظ١ّٙب ٚسثطٙب ثظٛسح ١ِٕٙخ ِجغطخ ِغ رٕظ١ّبد عّؼ١خ 

  . إٌّٙذع١ٓ اٌؼشال١خ

  :  (IAA) جوعٍت الوعوارٌٍي العزاقٍت -3

ٚ  ٍّٙب ٌّذح عٕٛاد لبِذ خلاٌٙب ثفؼب١ٌبد صمبف١خزّشد فٟ ػاٌغز١ٕبد ٚاعذ خلاي رشىٍ 

غٍخ ِؼّبس٠خ فٟ اٌششق الأٚعؾ فمذ لبِذ اٌغّؼ١خ ثبطذاس اٚي ِ . ػ١ٍّخ ١ِٕٙٚخ ِخزٍفخ

جبة ِبد٠خ ٚاداس٠خ ٚثؼذ لأعٚطذس ِٓ ِطجٛػبد ٘زٖ اٌّغٍخ ػذد٠ٓ فمؾ صُ رٛلف اٌظذٚس 

  .رغ١ّذ٘ب رٌه رُ رظف١خ أػًّ اٌغّؼ١خ ِٚٓ صُ

  : التٌظٍن الوًٌِ لجوعٍت الوعوارٌٍي العزاقٍت -4

اٌّؼّبس١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ  وضٞ ٌغ١ّغٌّشْٛ اٌزٕظ١ُ اٌؼٍّٟ أذ رىعّؼ١خ اٌّؼّبس١٠ٓ اٌؼشال١خ وب

  سرجبؽبرٙب اٌؼب١ٌّخ ػؼٛا فٟ عّؼ١خ اٌّؼّبس١٠ٓ اٌؼب١ٌّخذ فٟ أٚوبٔ . اٌؼشالٟفٟ اٌمطش 

UIA) ) . ٚص١مخ ِغ اٌٍغٕخ اٌّؼّبس٠خ فٟ ٔمبثخ  حاٌّؾٍٟ رزؼبْٚ ثظٛسٚوبٔذ ػٍٝ اٌظؼ١ذ

ْٚ عٗ أ٠غبثٟ فٟ اٌزؼبٛإٌّٙذع١ٓ اٌؼشال١خ ِٚغ عّؼ١خ إٌّٙذع١ٓ اٌؼشال١خ وّب وبْ ٌٙب ر

ارؾبد إٌّٙذع١ٓ اٌؼشة ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رٕظ١ّبرٗ ٚفؼب١ٌبرٗ ا١ٌّٕٙخ اٌّخزٍفخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ ِغ 

لأعٛاء رٕظ١ّٙب اٌّشوضٞ أْ رضٚد اٌّؼّبس١٠ٓ ثب ٌمذ ػٍّذ اٌغّؼ١خ ِٓ خلاي ، اٌمِٟٛ

ٝ ِّبسعخ اٌؼًّ اٌّؼّبسٞ اٌّئدٞ اٌٝ ِٕفؼخ اٌّغزّغ بػذح ػٍاٌّغ اٌزؼب١ٔٚخ ا١ٌّٕٙخ

ٚفشد اٌغّؼ١خ فشطخ أٔزّبء أ١ٌٙب ٌغ١ّغ اٌّؼّبس١٠ٓ ِٓ ؽبٍِٟ  . صاٌؼشالٟ ثشىً خب

  .ٚاٌؼ١ٍب  بِؼ١خ الأ١ٌٚخٙبداد اٌغاٌش

  .: قٍتلجوعٍت الوعوارٌٍي العزااف الوعٌٍت الأُذ

ؾذ٠ذ الأ٘ذاف ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رزؾًّ ِغئ١ٌٚزٙب عّؼ١خ اٌّؼّبس١٠ٓ اٌؼشال١خ ىٓ رِٓ اٌّّ

  : ب١ٌخثبٌٕمبؽ اٌز

ٓ الأخٛح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼًّ ِظٍخ ِرٕظ١ُ ٚرٛؽ١ذ اٌّؼّبس١٠ٓ اٌؼشال١١ٓ رؾذ  .۷

  شناٌّشز

١خ د اٌغّبٌرط٠ٛش إٌزبعب غ١ّغ ٚرٕظ١ُ اٌغٙٛد اٌّؼّبس٠خ ا١ٌّٕٙخ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛر .۸

  .٠خىفبءح اٌزظ١ّ١ّخ اٌٛالؼ١خ ٌٍّٕٙخ اٌّؼّبسٚاٌّبس٠خ اٌّؼ ٚاٌؼ١ٍّخ

٠ٛش ػٍَٛ ٚفْٕٛ اٌزخط١ؾ ٚاٌجٕبء ػٓ ؽش٠ك رط٠ٛش اٌّؼب١٠ش اٌخبطخ ١خ ٚرطشلر .۹

 ّبس٠خ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخاٌؼب١ٌخ ٌٍذساعبد اٌّؼاٌزؼ١ّ١ٍخ  ثبٌّزطٍجبد

.  

بْ ه ٌؼّٕخ اٌّؼّبس٠خ ٚرٌّٙاٌزٕغ١ك اٌزٕف١زٞ ث١ٓ اٌظٕبػخ اٌجٕبئ١خ ٚاٌرؾم١ك  .ۺ

ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ِؾ١طٗ  ، اٌّغز٠ٛبد اٌّؼ١ش١خ اٌّزمذِخ ٌٍٛؽٓ اٌؼشالٟطٛي اٌٝ اٌٛ

 ٟٕبػاٌطج١ؼٟ ٚالأطط



ْ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ثظٛسح ِغزّشح ٚثٕغبػ ٠خ ٌزىٛرؤ١ِٓ دفغ إٌّٙخ اٌّؼّبس .ۻ

  .أو١ذ

  .بس٠خ لأػؼبئٙب ا١١ٌّٕٙٓؽّب٠خ اٌّظبٌؼ اٌّؼّ .ۼ

وؤعبط  بفٟ رطج١ك ٔظُ اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ اٌّؼّبس٠خ اٌزٟ رُ اػزّبد٘ اٌزشذد .۱

بْ ششف بٔخ ا١ٌّٕٙخ ٚػّالأِؼبٌظ ِغؤٌخ ؽغٓ ه اٌزٟ رإٌّٙخ ٚثبلأخض رٍ ّبسعخٌّ

ٚث١ٓ إٌّٙذع١ٓ  ، ث١ٓ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ٚطبؽت اٌٍّه جبدي اٌضمخ ا١ٌّٕٙخإٌّٙخ ٚر

 اٌّؼّبس١٠ٓ أٔفغُٙ

أْ ِظٍؾخ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ٟ٘ ثبٌزاد ) ظبسَ ػٍٝ ؽم١مخ ١ِٕٙخ صبثزخاٌزؤو١ذ اٌ .۲

  . (طبؽت اٌٍّه ِظٍؾخ

اٌؼًّ اٌّشزشن ٌزظؼ١ذ إٌظُ اٌخبطخ ثّّبسعخ إٌّٙخ ٚاٌّؼشٚفخ ثؤعُ ٔظبَ  .۳

 .ٚاٌغٍٛو١خ ا١ٌّٕٙخ الأخلال١بد

ٚاٌزفبط١ً اٌخبطخ ثبٌؼمٛد اٌّؼّبس٠خ ػٍٝ أػذاد ِغّٛػخ ِٓ اٌششٚؽ ؼًّ ٌا .۷۱

ػٍٝ ؽّب٠خ ِظٍؾخ إٌّٙذع١ٓ اٌّؼّبس١٠ٓ ٚطبؽت اٌٍّه رغبػذ ٚاٌزٟ ،  زبع١خالأٔ

ٝ ّٕٙب ؽ١ش ِٓ اٌّّىٓ رؾذ٠ذ رٌه ػٍد ٚاِز١بصاد وً ِدل١مخ ٚاعجب حٚرؾذد ثظٛس

   ذعٟ ِؼّبسٕٞمذ ٘ػ حسطٛ

إٌّٙخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ د اٌّخزظخ فٟ ِؼبٌغخ الأِٛس اٌزٟ رُٙ زؼبْٚ ِغ اٌغٙباٌ .۷۷

ْٚ فٟ أػذاد ٚرٕظ١ُ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌّغبػذح ػٍٝ ؽّب٠خ ٌزؼبٚوزٌه ا . اٌٛؽٕٟ

  . ٚرط٠ٛش إٌّٙخ اٌّؼّبس٠خ

 

 :التٌظٍواث الٌِذسٍتاّلاً: 

ٟ٘ ػ١ٍّخ اػبدح رفى١ش عزس٠خ ٚاػبدح رظ١ُّ ٚرٕظ١ُ اعبع١خ ٚ ػ١ّمخ ٌٍؼ١ٍّبد فٟ إٌّظّخ 

رغ١شاد عٛ٘ش٠خ ٚاػؾخ فٟ عٛأت ِّٙخ ٚسئ١غ١خ ٚؽ٠ٛ١خ فٟ ثٙذف رؾم١ك رؾغ١ٕبد ٚ 

  الأداء اٌزٕظ١ّٟ ِضً اٌىٍفخ , إٌٛػ١خ اٌخذِخ ٚاٌغشػخ.

ثبٔٗ اٌم١بَ ثبػبدح اٌزفى١ش  BPR( engineering-Business process re)()وزٌه ٠ؼشف ٔظبَ 

ؼًّ ثّب ف١ٗ ٚاٌزظ١ُّ ٚ ثشىً عزسٞ ٚ اعبعٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ اٌؼشٚس٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌ

 ص٠بدح سػب ٚ لٕبػخ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌؼّلاء ٚص٠بدح الاسثبػ ٚاٌؼٛائذ

ٚ ٘زا اٌزؼش٠ف ٠ٛػؼ ِذٜ أ١ّ٘خ ٚخطٛسح ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ وٛٔٙب راد ؽج١ؼخ ِغزّشح ٚرفبػ١ٍخ 

 ٚشبٍِخ ٚ ػ١ّمخ رظً اٌٝ عزٚس ٚاعبع١بد اٌؼًّ فٟ اٞ رٕظ١ُ.

د٠ٗ اٌؼب١ٍِٓ ٚالاػّبي اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب , رٙزُ اٌزٕظ١ّبد ثبٌزشو١ض ػٍٝ ٔٛع اٌؼًّ اٌزٞ ٠ئ 

اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب , و١ف١خ ل١بط الأداء , اٌغ١بلبد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ ٠زجؼٛٔٙب ,الأدٚاس 

 اٌزٟ ٠ئد٠ٙب اٌّذ٠شْٚ , اعظ خطخ اٌؼًّ اٌزٟ رغ١ش ػ١ٍٙب اٌّششٚػبد.

 



ح ٚسثّب ٠ّىٓ اٌزٕظ١ّبد فٟ اٌٛالغ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظؼٛثخ ٚ اٌزؼم١ذ ٚاٌخطٛس 

رشج١ٙٙب ثؼ١ٍّخ عشاؽ١خ ِئٌّخ ٚ ػ١ّمخ فٟٙ رٙذف اٌٝ رغ١١ش ٔظبَ ٚ اعشاءاد اٌؼًّ اٌزٟ 

  رّشوضد عبثمب ؽٛي اٌّٙبَ ٌزىْٛ الاْ ِزّشوضح ػٍٝ إٌزبئظ.

ٟ٘ ِج١ٕخ ػٍٝ اعبط أغبص ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌٛاؽذح ثشىً ِزغٍغً ِززبٌٟ ثذلا ِٓ اْ ٠ىْٛ 

ى١ب ٘ش١ِب ِج١ٕب ػٍٝ اعبط رمغُ اٌؼًّ ػٍٝ الغبَ ٚ اداساد ٚ ٕ٘بن ١٘ىلا رٕظ١ّ١ب ولاع١

اشخبص ٠ىْٛ ٌىً ُِٕٙ ِٙبَ ٚاعجبد ِؾذدح ٚ٘زا ٠ؾزبط اٌٝ عٙٛد وج١شح ٚرؼؾ١بد لذ 

رىْٛ ِئٌّخ ٚسثّب ٠ئدٞ ثبٌجذا٠خ اٌٝ ثؼغ اٌخغبئش ٚاْ لاثذ أْ رذسط ٚرؾًٍ إٌزبئظ 

ٝ ِغزٜٛ اٌؼب١١ٍِٓ اٌز٠ٓ لذ ٠غذ اٌجؼغ ٚالاصبس اٌغٍج١خ اٌّزٛلؼخ ٌٙزٖ اٌزغ١شاد خبطخ ػٍ

 ُِٕٙ ٔفغٗ فٟ ظً ػ١ٍّخ اػبدح إٌٙذعخ ٚ اٌزٕظ١ُ ٘زٖ.

اْ ٘زا اٌزغ١ش اٌخط١ش فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزٕظ١ّ١خ الاداس٠خ ع١ٕؼىظ ثذٚسٖ ػٍٝ ِغًّ اٌؼ١ٍّبد  

 الاداس٠خ الأخشٜ وبٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚاٌزٛع١ٗ

 

جذرٌا على فعالٍاتِا ّ عولٍاتِا باشكال اى تطبٍق التٌظٍواث ّاستخذاهِا سٌٍعكس 

 ّأّجَ عذة هٌِا:

  ص٠بدح ٔٛع ٚؽغُ الاػجبء ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌٍّمبح ػٍٝ ػبئك اٌؼب١ٍِٓ . .۷

 ص٠بدح اٌشؼٛس ثبٌضمخ ٚالاعزملا١ٌخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ .۸

  رٛع١غ ٚ اِزذاد ِذٜ إٌشبؽبد ٚاٌّٙبَ اٌزٟ رّبسط ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ٚالاداسح . .۹

  عذ٠ذح . اٌؼًّ فٟ ث١ئخ ػًّ .ۺ

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌشئ١غ١خ لأداء اٌّٙبَ ٚالاػّبي ٚاػبدح رٕظ١ّٙب ٚرشر١جٙب  .ۻ

ِٚؾبٌٚخ ؽزف اٚ اٌغبء اٚ اٌزم١ًٍ ثمذس الإِىبْ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌفشػ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٚ 

 غ١ش اٌّّٙخ ػٍٝ الاؽلاق .

ط اٌزشو١ض فٟ اٌزطج١ك ثشىً سئ١غٟ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزٛعٗ اٚ رزؼٍك ثخبس .ۼ

إٌّظّخ ِغ ػذَ الاٌغبء اؽزّب١ٌخ شّٛي الأشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ اٌشئ١غ١خ فٟ 

  إٌّظّخ.

رٍؼت رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚأظّخ الارظبلاد ٚأظّخ اٌؼًّ اٌّّىٕخ اٌؾذ٠ضخ دٚسا  .۱

 ثبسصا فٟ ػ١ٍّخ اػبدح إٌٙذعخ ٚاٌزٕظ١ُ.

 

 الشزّط اللاسهت لٌجاح ُذٍ التٌظٍواث ّالتطبٍقاث :

  ػبٌٟ ِٓ اٌٛػٟ ٚ الادسان ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ِغزٜٛ .۷

 غزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌزذس٠ت ٚ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌؼب١ٍِِٓ .۸

  ِغزٜٛ اداء ػبٌٟ ِٚزطٛس .۹

  رٛف١ش صمخ أوجش ثبٌؼب١ٍِٓ ٚلذسارُٙ .ۺ

 اٌزشو١ض ػٍٝ سٚػ اٌفش٠ك فٟ اٌؼًّ ثذلا ِٓ اٌؼًّ اٌفشدٞ .ۻ



ٚاٌّشبسوخ ف١ٗ ٚ اػلاَ ُِٙ ٚ اعبعٟ ٌلاداسح اٌؼب١ٌخ فٟ اداسح ٚرٛع١ٗ اٌزغ١١ش دٚس  .ۼ

 ٌّؼٍِٛبد ػٓ أعجبة ٘زا اٌزغ١١ش ِٚٛعجبرٗ ٚ غب٠برٗاٌؼب١ٍِٓ ثبوجش لذس ِّىٓ ِٓ ا

  ٚ ِشاؽٍٗ

الاعزؼبٔخ ثبٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبلاد اٌزٕظ١ُ ٚاػبدح اٌزٕظ١ُ ٚاػبدح إٌٙذعخ  .۱

  ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ثشىً ع١ٍُ

ٌٍّذساء ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِب ٠زؼٍك ثىبفخ عٛأت ِغبلاد اٌزذس٠ت اٌّزبؽخ  ٓالاعزفبدح ِ .۲

 ػ١ٍّخ اٌزغ١ش اٌغبس٠خ

  فٟ رغشثخ اٌزٕظ١ّبد ٚ اٌزغ١ش.لاخشٜ ّٕظّبد االاعزفبدح ِٓ خجشح اٌ  .۳

٠ئدٞ اٌٝ ٔزبئظ خط١شح عذا ػٍٝ  ٌزٕظ١ّبد ثذْٚ ٚؽٟ ٚرخط١ؾاْ اعزخذاَ ا .۷۱

 .ِغزٛٞ إٌّظّخ ٚو١بٔٙب ٚٔشبؽٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

 

 الإدارٌت للوٌِت:التٌظٍواث 

ٚ اٌّمظٛد ثّىْٛ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ إٌّٟٙ اٌّؼّبسٞ أٗ رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّٙذط 

إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ ً فٟ ظً ٘زا اٌزٕظ١ُ ِٓ رؼبلذاد ػٍٝ اٌؼّ ٚاٌّبٌه ِٚب ٠ؾزٛٞ

بد اٌّؼّبس٠خ ؼبة فٟ ظً ِب رٕض ػ١ٍٗ اٌلائؾخ ٠ٚؼُ ٘زا اٌزٕظ١ُ اٌغّؼ١ٚ ػٍٝ الأر

. ا٠ؼب ٠ؼُ ٘زا اٌزٕظ١ُ ٚصاسح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌغبِؼبد ١ٓؼ١خ اٌّؼّبس٠ِضً عّ

١ٓ ثغ ٚاٌزلاطك ث١ٓ ِشبوً اٌّغزّ ٛإٌّٟٙ ِ٘ٚغئ١ٌٚخ ٘زا اٌزٕظ١ُ الإداسٞ 

ٚل١ّٗ  اٌزٕظ١ّبد ا١ٌّٕٙخ ثؾ١ش رؼًّ ٘زٖ اٌزٕظ١ّبد ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ سغجبد اٌّغزّغ

ّغ ٚ اٌّؼّبس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ افشاد اٌّغزاٌّؼّبسٞ ٚاٌضمبفخ  ٚفىشٖ , ٚالاسرمبء ثبٌؼًّ

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ) ِزخزٞ اٌمشاس (

ٍٛن جخ اٌغاکسرمبء ثبٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٚرٌه ثّٛٚي ػٓ الائ٠ىْٛ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ِغ .۷

ٚاػذاد اٌغٛأت إٌّظّخ ٌٍؼًّ ِضً اٌؼمٛد اٌّؼّبس٠خ ٚلائؾخ الأرؼبة ...  إٌّٟٙ

  ٠ٍضِٗ ٌّّبسعخ إٌّٙخ ثظٛسح عذ٠ذح ف١ٕب ِٚب١ٌب ٚ اداس٠بٚاِذاد اٌّؼّبسٞ ثّب 

  رٕظ١ُ ٔششاد دٚس٠خ ٚرٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ، ٚرٕظ١ُ الاعزّبػبد ٚاٌّئرّشاد .۸

ٚػغ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ثّخزٍف اٌّغز٠ٛبد ، ٚأشبء ِىزجبد ػ١ٍّخ ِزخظظخ ٌخذِخ  .۹

 ؽشوخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ اٌذساعبد الأوبد١ّ٠خ

١خ ِٓ ٔبؽ١خ ِؾزٜٛ اٌجشاِظ اٌذساع١خ ٚ ٌغ١بعبد اٌزؼ١ٍّعخ أعب١ٌت رط٠ٛش ادسا .ۺ

 اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚ اٌزطٛس اٌزؼ١ٍّٟ أصٕبء اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ

  زٗ فٟ اٌؼًّّضاٌٚخ إٌّٙخ رجؼب ٌمذسارٗ ٚوفبئاػطبء رظبس٠ؼ ٌ .ۻ

خ اٌٙبِخ ٌلاػؼبء ِضً أشبء ِغّٛػخ ِٓ اٌششوبد ثٙذف رٛف١ش اٌخذِبد الإػبف١ .ۼ

زٛص٠غ اٌىزت اٌّؼّبس٠خ ٚ ع١ّغ إٌششاد أشبء ِئعغخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش رمَٛ ث

اٌذٚس٠خ ٚرٛص٠غ اٌؼمٛد اٌّؼّبس٠خ اٌم١بع١خ ٚالأدٚاد إٌٙذع١خ ٚ ثشاِظ اٌىّج١ٛرش 

 اٌّٛعٗ الاعزخذاَ اٌّؼّبسٞ.



أشبء ششوخ خذِبد رمَٛ ثزٛف١ش اٌخذِبد الإعزشبس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّٙخ  .۱

 ي طٕبػخ اٌجٕبء ٚط١بغخ د١ًٌ اٌؼًّ اٌّؼّبسٞٚفٟ ِغب

 -أشبء ششوخ ِخظظخ ٌٍّٛاطفبد اٌف١ٕخ ٌٍجٕبء اٌمِٛٝ رمَٛ ثبػذاد اٌّٛاطفبد  .۲

 اٌّغبػذح اٌّؼّبسٞ فٟ ٚػغ ِٛاطفبد اٌّششٚػبد اٌّخزٍفخ

 

 ثاًٍا : التشزٌعاث ّالتٌظٍواث الوحلٍت للوٌِت 

 اٌّؼّبس٠خؾىّبْ فٟ اٌّّبسعخ ٕ٘بن لؼ١زبْ سئ١غزبْ رز

اٌمؼ١خ الأٌٚٝ : ٟ٘ لؼ١خ رشش٠ؼ١خ رزٕبٚي اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد إٌّظّخ ٌٍؼًّ اٌّؼّبسٞ  

 ٚ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ.

رشش٠ؼبد زٕبٚي ؽش٠مخ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌّٙبَ ٚعٛد اٌمؼ١خ اٌضب١ٔخ : ٟ٘ لؼ١خ رٕف١ز٠خ ر 

 ٚأٔظّخ ٠ّٚىٓ رمغ١ُ اٌمؼ١خ اٌزشش٠ؼ١خ اٌٝ ػذح فشٚع:

بد ا١ٌّٕٙخ ٌّٕٙخ ثّب فٟ رٌه ِٓ أشبء إٌمبثٌزٕظ١ُ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا اٌزشش٠ؼبد اٌخبطخ - أ

 ٚاٌغّؼ١بد اٌّؼّبس٠خ

اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمشاساد إٌّظّخ ٌٍّبسعخ ٚاٌزٟ رؾذد ؽمٛق الاػؼبء ٚاٌزضاِبرُٙ  - ة

عشاء اٌّغبثمبد ٚوزٌه اٌمٛاػذ اٌزٟ رطجمٙب اٌؾذ الأدٔٝ ٌلأرؼبثٗ ٚ لٛاػذ ااٚلائؾخ 

ذاَ اٌّىبرت الاعزشبس٠خ ٚالإٌضاَ ثبعزخذاَ ِٕٙذط ٔمبثٟ فٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ثبعزخ

 الأػّبي

 رشش٠ؼبد إٌّظّخ ٌٍجٕبء ومٛا١ٔٓ اٌّجبٟٔ ٚ اشزشاؽبد اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ. - د

 

 هجالاث هوارست الوٌِت

اْ اٌفىش اٌّؼّبسٞ ٠جٕٟ ػٍٝ أعبط ِب رٛفشٖ رىٌٕٛٛع١ب اٌجٕبء ِٓ ِٛاد ٚؽشق أشبء ِٚب 

٠خ ِؼ١ٕخ ِغ اٌمذساد اٌّخزٍفخ ٌٍّؼّبسٞ ٌزٛظ١ف ٘زٖ اٌّٛاد فٟ رزطٍجٗ ِٓ ػٕبطش ِؼّبس

 اٌزظ١ُّ ٘زا أٚعت أمغبَ ِّبسعخ إٌّٙخ اٌٝ ِب ٠ٍٟ: 

 ِّبسعخ إٌّٙخ فٟ الأػّبي اٌزظ١ّ١ّخ -

 ِّبسعخ إٌّٙخ فٟ الأػّبي اٌزٕف١ز٠خ  - 

اٌزؾى١ُ ، أػّبي ِّبسعخ إٌّٙخ فٟ أػّبي أخشٜ )أػّبي اٌخجشح ، أػّبي اٌزمذ٠ش، أػّبي 

 الاعزشبساد ، أػّبي اٌزؼذ٠لاد، اػّبي الإػبفبد ٚاٌزٛعغ(

                       

 أعوال أخزىالأعوال تصوٍوٍت ّالأعوال تٌفٍذٌت ّٚرشًّ  الووارست الوٌٍِت:  

 

 . هوارست الوٌِت فً هجال الأعوال التصوٍوٍت١

اٌزظ١ّ١ّخ ثٛػغ اٌزظ١ّّبد ِٚب ٠ٍضِٙب ٠مَٛ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ اٌزٞ ٠ّبسط الأػّبي 

اٌششٚؽ ٚ اٌّٛاطفبد ٚعذاٚي اٌى١ّبد رمذ٠ش٠خ أٚ د رٕف١ز٠خ ٚرفظ١ٍ١خ ٚ ػًّ ِٓ سعِٛب



ً اٌشعِٛبد اٌزٕف١ز٠خ ٚ ٟ إٌّبلظبد ٚ رؾش٠ش اٌؼمٛد ، ٚشىرض١ٕ١ّخ ٚؽشػ الأػّبي ف

أػّبي  خ١ٍخ ثب١ٌّبٖ ٚالأػّبي اٌّؼّبس٠خ ٚأػّبي اٌزٛط١بد اٌظؾ١خ ٚاٌزم١ٕخ اٌذاٚاٌزفظ١ٍ١خ 

  د اػذادٖ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزٕف١ز٠خاٌىٙشثبء ٚ غ١ش رٌه ِّب ٠ش

ٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ اٌزظ١ّ١ّخ أْ ٠ؾً ٠ّٕٟٚ اٌمذساد الإثذاػ١خ ٚاٌف١ٕخ ٠ٚغت ػٍٝ اٌّؼّبسٞ 

ٚ ِٛا٘ت خبطخ وبٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش اٌؾغٟ ٚ ثؼغ اٌّٙبساد ا١ٌذ٠ٚخ ، ٚلذساد اٌزٛافك 

ذ٠ش اٌغّبي ٚ ٌّىبٟٔ ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اعز١ؼبة ٚرماٌزظٛس اٌجظشٞ ااٌؾشوٟ ٚ اٌمذسح ػٍٝ 

 الأُ٘ ٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاوجخ اعزغلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب
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ثذا اٌّؼّبسٞ ِضاٌٚخ إٌّٙخ فٟ ِغبي الأػّبي اٌزٕف١ز٠خ ثبٌّشٚس اٌذٚسٞ ٌّزبثؼخ ع١ش اٌؼًّ 

الأػّبي ؽجمب ٌٍشعِٛبد ٚ اٌششٚؽ ٚاٌّٛاطفبد ٚ عذاٚي اٌى١ّبد ٠ٚشًّ ٚاٌشلبثخ رٕف١ز 

 رٌه

 إ  .۷

 

 



 كلٍة الهنذسة  –جاهعة الوثنى 
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 هادة : هوارسة ههنٍة

 أ.م.د محمد بالً ههذي

 الوحاضرة الاولى 

 ( : التعرٌف بالوفاهٍن الاخلاقٍةهقذهة )

 

 هذف الوادة الذراسٍة

رٙذف اٌّبدح رؼش٠ف اٌطبٌت ثبصٛي اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٚٚاعجبد إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ 

خلاي غشٚؽبرٗ اٌزص١ّ١ّخ اٚلا وفکش ِٚجذع ثٙب، إٌٝ ِّبسعزٗ رغبٖ ٘زٖ إٌّٙخ ِٓ 

وزٌه ٠زؼشف اٌطبٌت ػٍٝ اُ٘ ٚاعجبد  ب١ٕغك ٚلبئذ ٌٍفش٠ك اٌزٕف١زٞ.. صبّٔا١ٌّذا١ٔخ و

اػّبي اٌّغبثمبد اٌّؼّبس٠خ اٚ فٟ الأػّبي  ٟإٌّٙذط اٌّؼّبسٞ وّٕفز ٚشبسن ف

ذٚائش اٌّخزٍفخ ٚوزٌه ٠زؼشف اٌجؾض١خ ٚاٌزص١ّ١ّخ ِٓ خلاي ِجذا رؼ١ّك اٌؼًّ ِغ اٌ

 اٌطبٌت ػٍٝ أصٛي اٌزذسط إٌّٟٙ ِٓ خلاي اٌزٕظ١ّبد ا١ٌّٕٙخ اٌّؼّٛي ثٙب 

 

 

 

 



 

 

 

 : الوقذهة

رؼـشف ِٕٙـخ إٌٙذعـخ ثأٔٙب إٌّٙـخ اٌزـٟ رزؼٍك ثّّبسعـخ أػّـبي ف١ٕخ أٚ إثذاػ١خ، 

٠غزٍضَ إٔغبص٘ب ثذلخ ٚوفبءح أْ ٠ىْٛ اٌّّبسط لذ أرُ دساعبد ٕ٘ذع١خ ِزخصصخ، 

ٟ فثبلإظبفخ إٌٝ اٌزذس٠ت ٚاوزغبة اٌخجشح فٟ رطج١ك اٌّؼٍِٛبد اٌّىزغجخ 

خ فٟ ِغبي الأػّبي اٌف١ٕخ أٚ الإثذاػ١خ اٌش٠بظ١ـبد ٚاٌف١ض٠بء ٚاٌؼٍـَٛ إٌٙذع١

ً اوزغبة  ٚالاعزشبساد ٚاٌجؾش ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزخط١ػ ٚاٌزص١ُّ، ٠ٚشًّ رٌه أ٠عب

اٌخجشح فٟ إعشاء اٌذساعبد ٚاٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد إٌٙذع١خ اٌلاصِخ ٌٍزص١ّّبد، 

ِٚشاعؼخ اٌزص١ّّـبد إٌٙذع١خ اٌّمذِخ ِٓ ا٢خش٠ٓ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٕغ١ك ث١ٓ 

ص١ّّـبد إٌٙذع١ـخ ٚالإششاف ػٍٝ رٕف١ز٘ب ِٚطبثمزٙـب ٌٍّٛاصفبد اٌّؼّٛي ثٙـب، اٌز

اٌزٟ رزؼٍـك ثبٌّشافـك اٌخذ١ِخ ٚالإٔشـبءاد ٚاٌّجـبٟٔ ٚاٌّبو١ٕـبد ٚالأعٙضح 

 .ٚاٌزص١ٕـغ ٚإٌّزغـبد الاعزٙلاو١ـخ ٚأعٙـضح اٌزؾىـُ ٚالارصـبلاد ٚاٌىّج١ٛرش

خً ِـغ ِؼظُ الأٔشطـخ ا١ِٛ١ٌخ ِٓ ِغىـٓ ٚٔظـشاً لأْ اٌزطج١مبد إٌٙذع١خ رزذا

ٚغشق ٚٚعبئً ارصـبلاد ِٚٛاصلاد ٚغ١ش٘ب ِـٓ ٚعبئً اٌؾ١بح اٌّخزٍفـخ،  ظٍِٚج

ا١ٌّٕٙـخ،  ّٛاصفبدف١غت أْ ٠ؼـذ ِّبسعٛ٘زٖ إٌّٙخ ِغؤ١ٌٚٓ ػـٓ رطج١ك أػٍٝ اٌ

ج١ئخ ٚؽّب٠خ اٌ ٚالاٌزـضاَ ثبٌم١ُ الأخلال١ـخ ٌٍّٕٙخ، ٚرٌه ِٓ أعً علاِخ اٌّٛاغ١ٕٓ

 .ٚاٌّّزٍىبد اٌخبصخ ٚاٌؼبِخ

 :هفهىم الاخلاقٍات

٠مصذ ثبلأخلال١بد الافؼبي ٚالالٛاي اٌزٟ رصذس ػٓ الأغبْ، ٟٚ٘ رخزٍف ػٓ 

 ٔغج١خ لذ رزغ١ش ِغ اٌضِبْ اٚ اٌّىبْ. الاخلاق ِٓ ٔبؽ١خ وٛٔٙب

 :هفهىم السلىك الأخلاقً

جٛي اخلال١ب اٌزٞ ٠ّىٓ رؼش٠ف ِفَٙٛ اٌغٍٛن الاخلالٟ ثبٔٗ أّبغ اٌزصشف اٌّم

الاعزّبػ١خ اٌّمجٌٛخ ٚاٌزٞ ٠ؾىُ ػ١ٍٗ ثبٔٗ رصشف ع١ذ ٚصؾ١ؼ  ٠زطبثك ِغ اٌم١ُ

اْ ٠ىْٛ اٌغٍٛن الاخلالٟ ا٠غبث١ب فٙٛ  ثؾغت اٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح. ١ٌٚظ ثبٌعشٚسح

 ػٍٝ ل١ُ إ٠غبث١خ. ٠ؼذ وزٌه فمػ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌّؼ١بس اٌزٞ ٠ؾذد ٔٛع اٌغٍٛن ِؼزّذا

 

 



 :هفهىم الوهنة

ٌّٕٙخ اصطلاؽب ٟ٘ اٌغٙذ اٌجششٞ اٌّجزٚي ٌزؾم١ك ِّٙخ ِؼ١ٕخ عٛاء وبٔذ ِؾّٛدح ا

رؼشف اصطلاؽب ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ الاػّبي اٌّزشبثٙخ اٌزٟ رٕزّٟ  اٚ ِزِِٛخ. ٚلذ

 اٌٝ ٚؽذح ٔٛػ١خ.

 :هفهىم اخلاقٍات الوهنة

اٌّؼٕٝ اخلال١بد إٌّٙخ، ٟ٘ افؼبي ٚالٛاي الأغبْ فٟ اصٕبء ِّبسعزٗ ٌّٕٙزٗ، اِب 

لأخلال١بد إٌّٙخ ف١ؼجش ػٓ اٌّجبدئ ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؼذ اعبعب ٌٍغٍٛن  الاصطلاؽٟ

َ ثٙب. ِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش اْ ضااٌز٠ٓ ٠زؼٙذْٚ ثبلاٌز اٌّؾّٛد ِٓ لجً ِّبسعٟ إٌّٙخ

اٌغٟء فٟ اصٕبء ِّبسعخ  ٘زا اٌزؼش٠ف ٠م١ذ اٌّؼٕٝ ثبٌغٍٛن اٌؾغٓ ِغ رشن اٌغٍٛن

 اٌؼًّ إٌّٟٙ.

 :واسس اخلاقٍات الوهنةهصادر 

ٚاٌغّبػبد ؽ١ش د اثأْ الاخلاق ٟ٘ اٌزٟ رزؾىُ فٟ عٍٛن الافشرج١ٓ ِّب عجك روشٖ 

 اٌغٍٛن.رزغغذ الاخلاق فٟ ٔٛػ١ٓ ِخزٍف١ٓ ِٓ ٠ّىٓ اْ 

٠زصف ثبٌّضا٠ب اٌؾ١ّذح  اٚ اٌغ١ذ اٚ اٌزٞالاٚي ٘ٛ اٌغٍٛن الاخلالٟ اٚ الا٠غبثٟ  

فٟ ٔظش اٌّغزّغ , اِب إٌٛع الاخش فٙٛ اٌغٍٛن اٌّشاػ١خ ٌٍّجبدٜء ٚاٌم١ُ اٌغب١ِخ 

الاخلالٟ اٌغٟء اٌزٞ لا ٠م١ُ ٚصٔب ٌٍّجبدئ ٚاٌم١ُ اٌؾ١ّذح. ع١زُ الاشبسح ٕ٘ب ثبخزصبس 

ػٕٙب ٠ٚصذس ػٕٙب اٌغٍٛن الاخلالٟ ثصفز١ٗ اٌؾ١ّذح ٠ٕشأ  اٌٝ ِغّٛػخ اٌم١ُ اٌزٟ

 .ٚاٌغ١ئخ

 :القٍن الوحذدة للسلىك الأخلاقً .1

ثصٛسح ػبِخ ِصبدس٘ب ِٓ ٔظب١ِٓ اعبع١١ٓ ِٓ اٌم١ُ ٠ّضً الاٚي  رغزّذ الاخلال١بد

ٚالاخلال١خ ٌٍّغزّؼبد، فٟ ؽ١ٓ ٠ّضً إٌظبَ اٌضبٟٔ اٌم١ُ  ٔظبَ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ

. ٚلذ ٠عبف اٌٝ إٌظب١ِٓ ٔظبَ اٌم١ُ 1 ٚاٌّؼزمذاد اٌشخص١خ ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌشىً

الاخلال١خ داخً اٌمشاساد ٚالاخلال١خ ٌٍّٕظّبد ٚ٘ٛ ِب ٠زؼٍك ثغٍٛن اٌؼب١ٍِٓ 

إٌّظّخ ٚالاخلاق اٌشخص١خ  ثزشاسإٌّظّخ ٔفغٙب ٚاٌزٟ رؤصش ف١ٙب ػذح لٜٛ رشرجػ 

اٌز٠ٓ )ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌغّٙٛس اٌخبسعٟ اٌزٞ ٠شًّ اسثبة اٌؼًّ  ٚالأظّخ

 ٚاٌّزؼب١ٍِٓ الاخش٠ٓ ِغ إٌّظّخ.( رشرجػ إٌّظّخ ِؼُٙ ثؼمٛد

 

 



 

 

 

 

 ( . ِصبدس الاخلال١بد1شىً ) 

 هصادر السلىك الاٌجابً: .2

سعخ اٌغٍٛن اٌؾغٓ اٌّؾّٛد. بد إٌّٙخ ثّّب٠شرجػ اٌّؼٕٝ الاصطلاؽٟ لأخلال١

اٌّفَٙٛ ثؼٛاًِ ػذ٠ذح وبخزلاف اٌج١ئخ ٚاخزلاف اٌم١ُ اٌزٟ  ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رأصش ٘زا

ٔظش٠بد ِمجٌٛخ ؽٛي ٕ٘بٌه ػذح  رٕزظ ِٕٙب اٚ الاخزلاف فٟ رص١ٕف الافؼبي إلا اْ

 ِٕشأ ٘زا اٌغٍٛن ٚاّ٘ٙب:

ٔظش٠خ اٌفع١ٍخ: ثّٛعت ٘زٖ إٌظش٠خ ٠ىْٛ اٌغٍٛن رجؼب ٌٛعٙخ ٔظش اٌّغزّغ ٌّٚب  -أ

ٚاْ ل١ّخ الاػّبي رجٕٝ ػٍٝ ِمذِبرٙب ١ٌٚظ ٔزبئغٙب ؽ١ش اْ  ٠ؼذٖ صؾ١ؾب ٚع١ذا

 ششف اٌغب٠خ ٠غزّذ ِٓ ششف اٌٛع١ٍخ.

ْ غشض اٌغٍٛن رؾم١ك إٌّفؼخ ٌٍّغزّغ : ٠ىٛ(إٌفؼ١خ)إٌظش٠خ اٌغشظ١خ  -ة

د اٌّغزّغ ٠ٚذفغ شاأوجش ػذد ِٓ أفاخلال١ب ػٕذِب رؼُ اٌفبئذح  ِٚصبٌؾٗ، ٠ٚؼذ اٌغٍٛن

 اٌعشس ػُٕٙ.

الأب١ٔخ الإ٠غبث١خ: ٠ىْٛ اٌزصشف رجؼب ٌّب ٠خذَ اٌّصٍؾخ اٌشخص١خ ٠ٚذفغ  -ط

ٛصٛي اٌٝ ذخً ػٛاغف اٌفشد ٌٍالاخلاق ثّٛعت ٘زا اٌّ اٌعشس ػٕٙب ؽ١ش رؼىظ

 ٚاٌم١ُ اٌؾ١ّذح. رت اٌىّبي ػٕذِب ٠زٛافك اٌغٍٛن ِغ اٌّجبدئشاِ

٠ٚلاؽع دٚس٘ب وّصذس ِٓ ِصبدس اٌغٍٛن  )اٌّؼ٠ٕٛخ(:اٌؾمٛق الاخلال١خ  -د

ِشاػ١ب ِٚؾزشِب ٌٍؾمٛق الادث١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌلاخش٠ٓ  الا٠غبثٟ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌغٍٛن

ٚاٌشػب٠خ ٚالاِبْ ثّٛعت ٚعبػ١ب اٌٝ رؾم١ك ِصبٌؼ اٌّغزّغ وبٌصؾخ ٚاٌشفب١٘خ 

 ٌٛائؼ ؽمٛق الأغبْ.ِضً  ِٙب شاِٛاص١ك رؼبسف اٌّغزّغ ػٍٝ اؽز

 اٌؼذاٌخ : ٠ؼذ اٌزصشف اخلال١ب ػٕذِب ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌجشش ػٍٝ اعبط ػذَ اٌز١ّض -ٖ

 ٚاػطبء وً رٞ ؽك ؽمٗ .

 اسس اخلاقٍات الوهنة: .3

ٚرّضً ِب ٠زُ الاػزّبد ػ١ٍٗ ِٓ ِؼب١٠ش ٚاعظ فٟ رص١ٕف الافؼبي ر١١ّض اٌؾغٓ ِٓ 

 اٌمج١ؼ ِٕٙب , ٚرشًّ :



 الا٠ّبْ ثبٌغّبي: .1

بي ٠ش١ش اٌٝ عبرث١خ الاش١بء ٚل١ّٙب اٌخ١شح اٌزٟ رأٔظ ثٙب إٌفظ اٌجشش٠خ , ٌفع اٌغّ

 ثبٔٗ رؾم١ك ل١ُ اٌؾك ٚاٌخ١ش.وّب ٠ؼجش ػٓ اٌغّبي 

 ٌزٌه ٠ّىٓ رفع١ً اٞ عٍٛن ارا ِب ػذ ع١ّلاً ثّٛعت ِؼب١٠ش اٌغّبي.

 

 اٌع١ّش: .2

أ٠عب اٌٛعذاْ، ٚ٘ٛ ١ِضاْ اٌؾظ ٚاٌٛػٟ اٌزٞ ٠ّٕؼ اٌفشد اٌمذسح اٌفطش٠خ ٠ٚغّٝ 

ٚاعزؾغبْ اٌؾغٓ ٚاعزمجبػ اٌمج١ؼ ٚارجبع اٌؾك ٚٔجز  لإدسان اٌط١ت ِٓ الاػّبي

اٌصؾ١ؼ ٌغشض ر١١ّض ٔٛع  رىْٛ ٌٍفشد اٌمذسح ٚاٌّؼشفخ لارخبر اٌمشاس اٌجبغً. ٌزٌه

الافؼبي ٚرؾذ٠ذ اٌصبٌؼ ِٕٙب اٌزٞ ٠شظٝ ظ١ّش اٌفشد ثّّبسعزٗ ٠ٚشؼش ثبٌٕذَ إرا ِب 

 ِبسط فؼلا خلافٗ. 

 اٌزؼمً: .3

٘زا اٌّؼ١بس ٠زغٍٝ فٟ اٌشعٛع اٌٝ ؽىُ اٌؼمً اٌؼٍّٟ ) اٞ اٌّزؼٍك ثبٌؼًّ ( ٚاٌزٞ 

 ْ اٌشٟء ِّب ٠ٕجغٟ اْ ٠فؼً اٚ ٠زشن.٠ؼٕٟ ادسان ا

 اٌّصٍؾخ اٌؼبِخ: .4

الافشاد. ٚرزغغذ فٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ لا ِصٍؾخ اٌغ١ّغ اٌّصٍؾخ اٌؼبِخ ٟ٘ 

ٚرشرجػ اٌّصٍؾخ اٌؼبِخ ثبٌٕفغ اٌؼبَ اٌزٞ ٠زؾمك  ٚالاعزمشاس الاعزّبػٟ ٚاٌزطٛس

اٌؼبِخ ثذٚسٖ ػٓ غش٠ك الاخلاق. ػٍٝ ٘زا الاعبط ٠ّىٓ عؼً رؾم١ك اٌّصٍؾخ 

 ِؼ١بسا لاعزؾغبْ اعزمجبػ الأفؼبي.

 غٟ (:اٌّؼ١بس اٌزارٟ ) إٌف .5

٠ؼزّذ ٘زا اٌّؼ١بس ػٍٝ الافبدح ِٓ اٌشغجخ اٌىبِٕخ فٟ إٌفظ اٌجشش٠خ ٌزؾم١ك اٌزاد  

إٌبثغ ِٓ اٌغبٔت الا٠غبثٟ ٌغش٠ضح ؽت اٌزاد اٌزٞ ٠ؼًّ ٌزؾم١ك اٌغؼبدح ٚاٌشظب 

 ٌلاخلاق اٌفبظٍخ. ٚاٌىغت اٌّؼٕٛٞ ٌلإٔغبْ ٚثبٌزبٌٟ ١ٍِٗ

 

 :اٌزشاس ٚالاػشاف ٚاٌزمب١ٌذ اٌؾ١ّذح الاص١ٍخ .6

٘زا اٌّؼ١بس ٔبثغ ِٓ الاسس اٌؾعبسٞ ٚالاعزّبػٟ اٌصبٌؼ ٚاٌم١ُ اٌّزغغذح ػجش 

ؽمت ص١ِٕخ ِزلاؽمخ فٟ اٌغٍٛو١بد ٚاٌزمب١ٌذ اٌّؾّٛدح ٚالإ٠غبث١خ ٚاٌزٟ رشىً 



جؼ أٞ فؼً ٠ش٠ذ اْ شا ٠ّىٓ اٌفشد ِٓ ارخبر لشاسٖ ؽٛي ؽغٓ اٚ لفِصذسا ٚا

 ٠ّبسعٗ.

 :اٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ .7

ِٓ اٌّؼٍَٛ اْ اٌّجبدئ اٌذ١ٕ٠خ رٙزة عٍٛن إٌفظ اٌجشش٠خ ٚرضسع ف١ٙب رؾم١ك إٌفغ 

اٌؼبَ ٌٍّغزّغ ٚالأغب١ٔخ فٟ ِٕٙظ ِزىبًِ ٠ؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِصبٌؼ اٌفشد ٚاٌغّبػخ 

ِِٛخ. رّضً زي ا٠ٌّٚؤوذ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌخٍك اٌفبظً ٚؽّب٠زٗ ِٓ الافؼب

ذا ِّٙب ٌزم٠ُٛ اٌغٍٛو١بد ِشىٍخ ثزٌه أؽذ اٌّؼب١٠ش اٌّم١ذح فٟ ف٘زٖ اٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ سا

 رؾذ٠ذ اخلال١بد اٌّٙٓ.

 :اٌشؼٛس ثبلأزّبء ٌٍّغزّغ .8

٠ؼذ اٌشؼٛس ثبلاسرجبغ ثبٌّغزّغ ٚاٌغؼٟ ٌزؾم١ك ِصبٌؾٗ رٍج١خ ٌؾبعخ الأغبْ 

رشظٝ ػٕٗ اٌّغّٛػخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب. ػٍٝ ٌفؼً ِب  اٌطج١ؼ١خ ٌلأزّبء ٚاٌزٟ رذفؼٗ

٘زا الأعبط ٠ّىٓ الإفبدح ِٓ ٘زا اٌشؼٛس فٟ عؼٍٗ ِؼ١بسا ٌزم٠ُٛ اٌّّبسعبد ٚفشص 

اخلال١بد  رٍه اٌزٟ رؾمك ِصٍؾخ اٌّغزّغ ٚرص١ٕفٙب ظّٓ اٌّّبسعبد إٌّّٛؽخ فٟ

 إٌّٙخ.

 :ِطبثمخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ .9

ذٖ اٌّغزّغ ِٓ اٌغٍٛن اٌّمجٛي ٚسادػب ٌّب ٠ٕجزٖ ِٓ ؼذ اٌمٛا١ٔٓ ٔزبعب ٌّب ٠ش٠ر

الأخلال١خ، ٚرؼجش اٌٍٛائؼ ٚالأظّخ ػٓ ِشبسوخ اٌغٍطبد  اٌّّبسعبد اٌغٍج١خ أٚ غ١ش

فٟ رشع١خ اٌّغؤ١ٌٚخ الاخلال١خ رغبٖ اٌّغزّغ. ٚثزٌه رصٍؼ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ 

بسعبد ٌمٛاػذ ٚالأٔظّخ فٟ اغٍت الأؽ١بْ اْ رىْٛ ِم١بعب ٌّمذاس ِطبثمخ اٌّّ

اٌغٍٛن الاخلالٟ ٚر١١ّض اٌّمجٛي ِٕٙب ػٓ غ١شٖ، ٌٚىٓ اٌمٛا١ٔٓ لذ لا رزٛافك ِغ 

ٓ ثؾغت ٚعٙخ ٔظش اٌّششع فٟ رغاٌّزطٍجبد الأخلال١خ فٟ ثؼط اٌؾبلاد فٟٙ 

 الاخلال١خ. رؾمك اٌّصٍؾخ ػٕذ رطج١ك اٌمبْٔٛ خلافب ٌٍّجبدئ

 تعارٌف:

 : ( Sustainable Developmentاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )

ب١٘خ ػ١ٍّخ رغخ١ش اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشش٠خ ٚالالزصبد٠خ ٌلاسرمبء ثبلأِبْ ٚاٌشف

 د اٌّغزّغ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚالاعزفبدحشاٚٔٛػ١خ اٌّؼ١شخ ٌغ١ّغ اف

 .ٛافش٘ب ٌلأع١بي اٌمبدِخثطش٠مخ رعّٓ ػذَ ٔفبد٘ب ٚظّبْ ر ِٕٙب

 (: Clientسة اٌؼًّ ) 



 اٌشخص اٚ اٌغٙخ اٌزٟ ٠مذَ إٌّٙذط ٌٙب خذِبرٗ ِمبثً اعش ٚثّٛعت ػمذ.٘ٛ 

 : (Coercive Practice)ٞ( اٌمغش)اٌغٍٛن الاعجبسٞ 

٘ٛ اٌغٍٛن اٌزٞ ٠ؤدٞ اٌٝ اظؼبف اٚ اٌؾبق الارٜ ثغٙخ اٚ ثأِلان رٍه اٌغٙخ اٚ 

أٚ  ِؾبٌٚخ رٌه ٌغشض اعجبس٘ب ػٍٝ ارخبر أفؼبي ِؼ١ٕخ ٌصبٌؼ ِٓ ٠ّبسط رٌه

  بٌؼ عٙخ أخشٜ.ٌص

  :( Obstructive Practice)( اٌّؼ١ك)اٌغٍٛن اٌزؼط١ٍٟ 

اٌغٍٛن اٌزٞ ٠ؤدٞ اٌٝ ارلاف اٚ ر٠ّٛٗ اٚ رجذ٠ً اٚ إخفبء اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ اٚ رمذ٠ُ 

الادػبء  ء ِؼ١ٓ ػٓ غش٠كاشخ ٌٍغٙخ اٌّؼ١ٕخ ٌغشض إػبلخ اعِؼٍِٛخ غ١ش ؽم١م١

رٛاغؤ فعلا ػٓ اٌزٙذ٠ذ اٚ اٌعغػ ػٍٝ ثٛعٛد شجٙبد فغبد اٚ اؽز١بي اٚ اعجبس اٚ 

 ءاد اٌزؾشٞ.شااٌىشف ػٓ ِؼٍِٛبرٙب اٚ ِٕغ اعٌّٕؼٙب ِٓ  عٙخ ِؼ١ٕخ

 :( Force Majeure) اٌظشٚف اٌمب٘شح

ٟ٘ اٌؾٛادس اٚ اٌؾبلاد اٌزٟ رىْٛ خبسط اٌغ١طشح اٌّؼمٌٛخ ِٓ اٞ عٙخ ٚغ١ش لبثٍخ 

ٚرغؼٍٙب اِب ِغزؾ١ٍخ اٚ غ١ش ِبرٗ ضاإٌّٙذط ِٓ اداء ٚاعجبرٗ ٚاٌزٌٍزغٕت ٚرّٕغ 

إٌّغ ِٓ اٌذخٛي، ة، اش، اٌشغت، اٌؼص١بْ اٌّذٟٔ، الاظػ١ٍّب اِضبي اٌؾشة ِّىٕخ

د، اٌؼٛاصف، اٌف١عبٔبد، الأؽٛاي اٌغ٠ٛخ ساالأفغب  د الأسظ١خ،ضااٌؾٛادس، اٌٙ

 اٌغ١ئخ .

 :( Lawاٌمبْٔٛ ) 

د ٚإٌّظّبد اشؾذد اٌؼلالبد ٚاٌؾمٛق ث١ٓ الافِغّٛػخ لٛاػذ اٌزصشف اٌزٟ ر

ٚاٌؼلالخ اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌفشد ٚاٌذٌٚخ فعلا ػٓ رؾذ٠ذ اٌؼمٛثبد ٌٍز٠ٓ لا ٠ٍزضِْٛ 

 ثمٛاػذ اٌمبْٔٛ .

 :( Bylawاٌلائؾخ ) 

آ١ٌخ اٌزشش٠غ اٌفشػٟ ٚرأرٟ ثؼذ اٌمبْٔٛ ٟٚ٘ أدٔٝ ِٕٗ دسعخ ٚرصذس ػٓ عٙبد 

رٕف١ز٠خ رفغش ِٛاد اٌمبْٔٛ رٕف١ز٠خ. رعُ اٌٍٛائؼ لٛاػذ ػبِخ ٍِضِخ ٚرمغُ اٌٝ; ٌٛائؼ 

اٌؼًّ اٌّؤعغٟ ٚرٛظؼ رفبص١ً رٕف١زٖ، فعلا  ٚرٛظؾٙب، ٌٚٛائؼ رٕظ١ّ١خ رشرت

 ػٓ ٌٛائؼ ظجػ رصذس ٌٍؾفبظ ػٍٝ آِ ٚصؾخ اٌّغزّغ.

 

 

 :( Corruption Practice)  ِّبسعبد اٌفغبد اٚ الاسرشبء



ل١ّخ  ٘ٛ ػشض اٚ إػطبء اٚ لجٛي ثصٛسح ِجبششح اٚ غ١ش ِجبششح أٞ شٟء رٞ

 ٌٍزأص١ش ثصٛسح غ١ش ِششٚػخ فٟ أفؼبي عٙخ أخشٜ ٌٙب ػلالخ ثبٌؼًّ.

 :( Fraud Practice) ِّبسعخ الاؽز١بي

٘ٛ أزؾبي صفخ اٚ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد اٚ إخفبء ِؼٍِٛبد ثّب ٠ؤدٞ رؼّذا اٌٝ رع١ًٍ اٚ 

 ِؾبٌٚخ رع١ًٍ عٙخ، ٌٍؾصٛي ػٍٝ فبئذح ِبد٠خ اٚ غ١ش٘ب اٚ ٌزغٕت الاعزجؼبد ِٓ

 ػٍٝ اٌفبئذح. اٌؾصٛي

 :( Collusive Practice) ِّبسعخ رٛاغئ١خ

ِزعّٕب اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ٘ٛ اٞ رٕغ١ك ث١ٓ عٙز١ٓ اٚ أوضش ٌزؾم١ك ٘ذف غ١ش ِششٚع 

 عٙخ أخشٜ.شاس ثبعشاءاد اٚ الاظ

 :( Organization) إٌّظّخ

 د ٌُٙ ٘ذف ِؼ١ٓ ٠ٚغزؼٍّْٛ غش٠مخ ِؼ١ٕخ ٌٍٛصٛي اٌٝ رٌهشاِغّٛػخ ِٓ الاف

ٟٚ٘ شخص١خ ِؼ٠ٕٛخ ٌٙب و١بْ ِغزمً رذاس ثٛاعطخ ِغٍظ إداسح ِٕزخت ػٓ اٌٙذف 

 ٌلأػعبء. غش٠ك اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ

 :( Engineerإٌّٙذط ) 

 وً ِٓ ٠ّبسط ِٕٙخ إٌٙذعخ فؼلا ِٓ اٌؾبص١ٍٓ ػٍٝ شٙبدح اوبد١ّ٠خ فٟ اٌؼٍَٛ 

 ػٍٝ الألً. (ثىبٌٛ س٠ٛط اٚ ِب ٠ؼبدٌٙب)إٌٙذع١خ 

 : (Rules) إٌظبَ

 ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ اٚ اٌؼبداد اٌضمبف١خ اٚ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٕظُ ػًّ ِغّٛػخ 

ِؼ١ٕخ ف١ّب ث١ُٕٙ ٚوزٌه رفبػٍُٙ ِغ اٌّغزّغ. ٠ٚزىْٛ إٌظبَ ِٓ ػٕبصش ث١ٕٙب 

 ػلالبد ِزجبدٌخ ٚرشىً ٚؽذح ٚاؽذح.

 




